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Irak, Kuveyt, Suudi Arabistan, Bahreyn, Katar, Birlesik Arap Emirlikleri (United
Arab Emirates — UAE) ve Umman olmak lizere 7 Arap llkesi Basra Korfezi’nin
bati yakasinda iran ise kérfezin dogu yakasinda yer almaktadir. Yedi Arap
lilkesinden Irak hari¢ altisi Bolgesel Arap Ulkeleri Koérfez isbirligi Konseyi
(Cooperation Council for the Arab States of the Gulf — GCC) Uyesi
konumundadir. Resmi dili Arapga olan Koérfez Ulkeleri, cografi olarak Dogu
Arabistan (Eastern Arabia)t temsil etmektedir. Irak dahil Suudi Arabistan,
Kuveyt, Katar ve UAE, Diinya Petrol ihrag Eden Ulkeler Orgiitii (Organization of
the Petroleum Exporting Countries — OPEC) iginde bulunmaktadir. Hatta Korfez
Ulkeleri iran, Irak, Kuveyt ve Suudi Arabistan ile birlikte Venezuela,
hiukumetlerarasi OPEC Teskilati kurucu uyeleri statusiindedir. Kiuresel Petrol
Ureten ve ihrag Eden Ulkeler OPEC Orgiitii fiili lideri olarak Suudi Arabistan
kabul edilmektedir. Global OPEC Kurulusu iceriginde Suudi Arabistan
diinyanin en buyik klasik ham petrol ureticisi ve Katar global sivilagtiriimis
dogalgaz (Liquefied Natural Gas — LNG) hidrokarbon lriinler ihracatlari bazinda
ilk siradaki konumlarini halen korumaktadir. Son yillarda Koérfez Ulkeleri, diger
bir deyimle, iran Korfezi (Persian Gulf) boyunca Hiirmiiz Bogazi (Strait of
Hormuz) kanaliyla Hint Okyanusu (Indian Ocean)’na kadar kiyisi olan tlkelerin
can alici ticari gelirleri, ihracat kazanglar ile kazanimlarini olusturan kiresel
ham petrol fiyatlan tarifelerinin bas asagi dismesi sonucu ortaya c¢ikan
ekonomik sorunlar ve mali iflaslar krizlerinin kisa vadede asiimasi olasi
goriilmektedir. Ancak, kiiresel ham petrol ihra¢ eden iilkelerin surdirilebilir
kalkinmasi igin gerekli onemli finansal kaynaklar ve ulusal denk butge gelirleri
cergcevesinde degerlendirilen global hidro karbon fiyatlar tarifelerinin azalma
trendi icerisinde olmasi da Basra Kérfezi Ulkeleri ya da iran Korfezi Devletleri
(Persian Gulf States) mali disiplin baglaminda kokli degisim, donlisim ve
baskalagsim yolunu agma olasiligini agiri derecede kuvvetlendirmektedir.

Hizla giden son model otomobiller, paha bigilmez lUks esyalar satan aligveris
merkezleri — AVM ‘ler ve ¢ok yuksek gokdelen insaatlari boyunca uzanan dev vingler,
Korfez Ulkeleri kent gérintileri ile sehir silietleri Gzerinde etkili olmaktadir. Ancak,
dinya ham petrol varil fiyatlari rakamlarinin 40 dolar dolaylarinda seyretmesi ile
beraber sdz konusu Basra Korfezi Ulkeleri sehirlerinin parlak goérintisi  eski
canlihgini yitirmeye baslamigtir. Hali vakti yerinde refah icinde yasayan Korfez
Ulkeleri genelinde ulusal ekonomik biyime hizlar oranlari yavaslamakta ve issizlik
seviyeleri de artmaktadir. Politika belirleyicileri ve siyaset uygulayicilari tarafindan
duyurulmaya cesaret edilemeyen ve zengin koérfez uUlke insanlarinin hi¢ alisik
olmadiklari vergi sdézcugu de artik yogun tarzda dile getiriimektedir. Ham petrol ve
hidrokarbon Uriinler merkezi konumunda bulunan alti Kérfez isbirligi Konseyi (Gulf
Cooperation Council — GCC) Uyesi Devletler son birkag yildir beklenmedik sekilde
gelen hidrokarbon zenginligi ve bollugu sayesinde savurganca para harcamaktadir.
Bélgesel Kérfez isbirligi Konseyi Uyesi Arap Ulkeleri yine global ham petrol
ihracatgilar arasinda olan Nijerya ve Venezuela ‘ya benzemeyen bicimde yuksek
yabanci doviz rezervleri yaninda kisa vadeli butge agiklarinin kapatiimasi agisindan
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oldukga dusiik borglanma diizeylerine sahip bulunmaktadir. GCC Ulkeleri kamu
harcamalari temelinde son derece israfa yonelik yatirrm planlari yapilmig Ustlne
ustlik 6zel sektor girisimleri de ciddi sekilde kiresel ham petrol ihracatlari ve ticareti
kalemlerine dayandirnmigtir. Mevcut durumda daha diusuk dinya akaryakit fiyatlar
tarifeleri rakamlarina uyumlu olarak GCC Hukumetleri tarafindan surdurilebilir
kalkinma programlari yontinde yeni ekonomik dizenlemeler ve finansal yapilanmalar
gerceklestirimesi gerekmektedir. Uluslararasi Para Fonu (International Monetary
Fund — IMF), dusuk kiuresel ham petrol fiyatlari nedeniyle Arap Ulkeleri geleneksel
hidrokarbon Grunler ihracati gelirleri ve kazanglarinin 2015 yilinda 340 milyar dolar
kesintiye ugradigini hesaplamaktadir. 2016 yilinda ise GCC ydnetimleri global
konvansiyonel ham petrol ihracat kazanglari paylarinin ¢ok daha kotuye dogru
gitmesi beklenmektedir. Uluslararasi Kredi Derecelendirme Kurulusu Moody’s,
Mart 2016 tarihinden itibaren gegerli olmak (izere Koérfez Ulkeleri Bahreyn ve
Umman’in kredi notunu indirmigtir. Diger dért GCC Devletleri Suudi Arabistan,
Kuveyt, Birlesik Arap Emirlikleri (United Arab Emirates — UAE), Katar kredi notlari da
yine ayni derecelendirme kurumunca vyakindan izlenmesi ve gbézetim altinda
tutulmasi kararlastirilmigtir. Ayrica, UAE Dubai HSBC Bankasi kidemli ekonomi
uzmani Razan Nasser, Korfez Ulkeleri ham petrol altin ¢agi déneminin sonlandigini
ve gunumuzde ise sadece etkilerinin gézlendigi bir surece girildigini vurgulamaktadir.

Asagidaki haritada 6 Korfez Isbirligi Konseyi (Gulf Cooperation Council — GCC) Uyesi

Devletler, Kuveyt, Suudi Arabistan, Bahreyn, Katar, UAE ve Umman koyu mor
renkli isaret edilmektedir.

Kuwait

'S g

Kaynak: Wikipedia

Kiresel hidrokarbon fiyatlarinin tepetaklak dismesi ve dinya petrol tarifelerinin
aniden ¢okuntiye ugramasi ile beliren Arap ekonomik krizi 6ncesi Suudi Arabistan
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batgesinin %90 'nina varan bolumunu, GCC idareleri genelinde ise yillik kazanglarin
%80 den daha fazlasini tipik sekilde global klasik ham petrol ihracat gelirleri
olusturmakta idi. GCC uyeleri arasinda sadece UAE Dubai, dunya konvansiyonel
hidrokarbon urinler ihracat kalemi, toplam Ulke gelirlerinin yalnizca %5’ini teskil
etmektedir. Dubai yonetimi, uzun yillardan beri turizm, ulastirma, haberlesme,
bankacilik, egitim ve buro hizmetleri gibi hizmet sektort dallari Uzerinde basarili
sektorel cesitlendirmeler uygulamak suretiyle Ulkenin gelirlerini kiresel geleneksel
hidrokarbon ihracatlari yaninda dnemli oranda farkli GrlGnler dizeyine tasimaktadir.
Hidrokarbon rezervleri ve ham petrol yataklari giderek azalan Koérfez Ulkeleri
HUkUmetleri daralan gelirlerine paralel sekilde yeni ekonomik stratejiler gelistirmekte
ayni zamanda borglanma duzenlemeleri ile birlikte ulusal kamu harcamalari
temelinde ciddi mali kesintiler ve finansal tedbirler yirirlige koymaktadir. Ornegin,
2015 yilinda kamu gorevlileri sosyal yardimlari ve ek gelirleri dnemli oranda kisintiya
ugramistir. Ayrica, 2016 yilinda da kamu personeli yan édemeleri kesintilerinin ulusal
mali disiplin kapsaminda daha siki bigimde uygulanmasi beklenmektedir. Umman,
tum kamu sektorl araclari ve ikramiyelerini kaldirdigini duyurmaktadir. Al Jazeera ve
kilturel organizasyon Qatar Foundation — Katar Vakfi dahil olmak Gzere Katar’a ait
cok sayida sirket, calisanlarini gegici olarak isten ¢ikarmaktadir. Nifus yogunluklari
dugsuk olmakla beraber ylksek miktarlarda yabanci doviz rezervleri sahibi olan ayni
zamanda s6z konusu ekonomik kesintileri uygulayan Kuveyt, UAE ile Katar butcgeleri
ise son yillarda sadece ucu ucuna ve kit kanaat yeterli olmaktadir. Ote yandan,
hidrokarbon gelirleri azalan diger GCC Devletleri oldukga daha karmasik ekonomik
sorunlar ve mali problemler igine dogru suriklenmektedir. Umman ve Bahreyn
nispeten daha az doéviz rezervleri ile kaynaklarina sahip konumda bulunmaktadir.
Umman, 2015 yilinda Takribi Ulusal Gelir (Gross Domestic Product — GDP) 'in
yaklasik %15 ‘ine esdeger olan beklentilerin Ustliinde bir denk butce agigi yagsamistir.
Bahreyn borg rakamlarinin 2017 yih sonunda GDP’nin %65 duzeyine kadar ulagmasi
ongorulmektedir. Ulkenin ulusal denk biitce verilerine erisebilmesi igin ise kiresel
ham petrol varil fiyati tarifelerinin 120 dolar olmasi gerekmektedir. Ayrica, her iki
Ulkenin sosyal kaygilari ve siyasi endiseleri de hukim strmektedir. Sii nufus
yogunluguna sahip Bahreyn, kirilgan yapili Sunni monarsi ile yonetiimektedir.
Umman Devlet Bagkani Sultan Qaboos Bin Said Al Said de kanser suphesi altinda
Almanya’da yeniden tedavi gérmektedir. Bu arada uluslararasi gozlemciler, 6zellikle
Nisan 2016’da ABD Baskani Barack Obama’nin Korfez Ulkeleri Liderleri ile yapacagi
resmi gorusmelerin sonuglarini merakla beklemektedir. Yabanci ddviz rezervleri
bakimindan 2014 yili sonunda 740 milyar dolar duzeyinde son derece yuksek
ekonomik kaynaklara sahip olan Suudi Arabistan butgesi gelirleri 2015 yilinda
yaklasik 115 milyar dolarlik hizli bir azalma kaydetmistir. Suudi Arabistan nifusu 30
milyon olup, genis Suud Ailesi soyundan gelen Hanedan Kral tarafindan
yonetilmektedir. Dinya ham petrol fiyatlari tarifelerinin kisa strede suratli bicimde
toparlanamayacagi varsayiminda hareket edilerek GCC Ulkeleri her cesit kokli
yapisal reformlar ve kapsamli finansal yenilikler dogrultusunda yol almaktadir. Global
ham petrol fiyatlari dususu slreci, bir bakima politika olusturma acgisindan GCC
HUkdmetleri igin inovatif ¢ézimler temelinde firsatlar dogurdugu savi da Dubai
ekonomi uzmani Nasser Saidi tarafindan belirtiimektedir. UAE, 2015 yilinda Ulkede
akaryakit tiketim fonlari bazinda uygulanan subvansiyonlari, ekonomik destekleri ve
mali yardimlari kesmigtir. Benzer ulusal akaryakit vergisi duzenlemeleri, 6teki GCC
yonetimlerince de yururluge konmustur. Ayrica, Bahreyn gida urunleri sektorinde
yuruttlen sldbvansiyonlari ve finansal yardimlari da kaldirmistir. Suudi Arabistan
elektrik ve su tuketimi fiyat tarifelerini ylkseltmistir. Umman, halkin édedigi konut
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elektrik faturalari bildirimleri kapsaminda ek olarak devletin tum ulusal akaryakit
stibvansiyonlari, kamu yakit destekleri ve devlet fon yardimlari maliyetlerini gésteren
ilave basili makbuzlar hazirlamaktadir. Gergek elektrik ve akaryakit fiyatlari ginimuz
stibvanse edilen yakit ve gug fiyati tarifelerine yaklasmasina ragmen gecen birkag yil
oncesine kiyasla daha az da olsa kesintilerden tasarruf saglanabilmektedir. Boylece,
tiketiciler lehine olan bir durum da halen devam etmektedir. Asagida sol tarafta yer
alan ilk iki grafikte Bolgesel Arap Ulkeleri Korfez isbirligi Konseyi (Cooperation
Council for the Arab States of the Gulf — GCC) Uyelerinin bir 6nceki yila gére %
oraninda GDP dususleri ve GDP yuzdesi seviyesinde hukumetlerin butce
dengelerinin bozulmasi izlenmektedir. Uglincti grafikte Brent tipi ham petrol varil
fiyati tarifelerinin yillara gére dagihmi koyu kahverengi cizgi ile gosterilmektedir. Iki
grafikte yer alan lacivert renkli ¢izqgi Suudi Arabistan, koyu mavi renkli cizqi
Kuveyt, koyu pembe renkli gizgi UAE, pembe renkli ¢izgi Katar, turkuaz renkli ¢izgi
Bahreyn ve isaret etmektedir. (*) ile 2015 yili tahmini
dagilimi, yukaridan asagiya dogru uzanan ise 2016 yili 6ngoru
dagilimini gorunttlemektedir.
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Sources: Thomson Reuters; CEIC; HSBC forecasts and estimates; national statistics; IMF
Diger taraftan, bolgesel GCC Devletleri kamu yatirim harcamalari ise son derece
yiksek dizeylerde seyretmektedir. Kérfez Ulkeleri yonetimleri, inovasyona dayali
metrolar, finansal merkezler, yenilik¢i limanlar ve demiryollari altyapr yatirimlari
yaninda hizli nifus yogunlugu artiglari karsisinda yukselen Ucretler ve yoksul
kesimlere uygulanan sosyal yardim fonlari nedeniyle milyarca dolar harcamaktadir.
Korfezde yeni kurulan devletler de ulusal egditim icin nakit para sarf etmeye gerek
duymaktadir. Ayrica, bazi Kérfez Ulkeleri maliyetleri yiiksek olan bdlgesel savaslara
da dahil olmaktadir. Bahreyn ve UAE haricinde 6teki Korfez Ulkeleri arasinda
filizlenmeye baglayan 06zel sektor girisimleri, kamu harcamalar kesintileri
calismalarindan ¢ok daha olumsuz sekilde etkilenmektedir. Siki para politikasi
nedeniyle etkilenen 6zel sektor yatirimlari gogunlukla ham petrol Gretimleri ile ilintili
olup ozellikle sanayi baglantili servisler ve ingaat sektoru dallari da kamu harcamalari
kesintilerinden dolayi finansal sikintilar icine girmektedir. Ayrica, bahse konu ulkelerin
ekonomik buylume hizlari oranlari da yavaglamaktadir. Bayan Nasser, kesin bigcimde
tanimlanmis mali 6nlemlerin yoklugu ve eksikliginin ulusal ekonomik sorunlari
agirlastirdigini vurgulamaktadir. Devlet kiiclk isletmelere daha fazla finansal tesvikler
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yururlige koymakla birlikte bankalar, bor¢ temini konusunda kati ve zorlu bir yontem
uygulamaktadir. Bazi hesaplamalar 6zel sektor girisimlerinin dnceki 10 ila 20 yila
kiyasla gunimuuz GDP rakamlarina daha az katki sagladigini gostermektedir.

Asagidaki resimde Basra Kérfezi, bir bagka adiyla iran Kérfezi (Persian Gulf)
boyunca HUrmiz Bogazi (Strait of Hormuz) kanaliyla Hint Okyanusu (Indian
Ocean)’na kadar agilan denizyolu sayesinde tim dinyaya ham petrol ve sivi tabii gaz
(Liguefied Natural Gas — LNG) tasiyan dev tankerler gin batimi sirasinda
goruntilenmektedir.

Alamy

Kaynak: The Economist Dergisi

GCC ulkelerinin gelecekteki ulusal denk butge temini konusunda ¢ok daha fazla yol
kat etmesi gerekmektedir. Ekonomik kriz ve mali iflas slregleri zarfinda baslatiimasi
zor olsa da uzun zamandir ortaya atilan sektorel cesitlendirme yatirmlari ve
galismalari agirlik kazanmaktadir. Ornegin, turizm ve lojistik sektér dallarinin tegvik
edilmesi ¢aligmalari ve planlamalari kadit Gzerinde cazip gérinmekle birlikte hayata
geciriimesi belirsizlikler icermektedir. Ote yandan Suudi Arabistan, Batili insanlarin
ulkesinde dolagmasindan da rahatsizlik duymaktadir. Yine uzun zamandir tartigilan
%5 kadar olmasi dusunulen duguk duzeyli katma deger vergisi - KDV (value-added
tax — VAT) tim bolge ulkelerinde 2018 yilindan itibaren uygulanmaya baslayacaktir.
Umman, kurumlar vergisi oranlarini %12’den %15’e yukseltmektedir. Diger Korfez
Ulkeleri de yurt digindan galismaya gelen gé¢cmenlerin gelirleri ve kazanglarini
vergilendirmeyi hedeflemektedir. En Onemlisi ise kamu sektori ana isveren
konumunu durdurmaktadir. Kamu sektorinlin ana isveren statlsunu terk etmesi
blyUk bir degisim ve dontusum olarak algilanmaktadir. Kérfez Devletleri vatandaslari
gayret ve gaba gostermeden ¢ok para kazanmaya alismig goruntu sergilemektedir.
Ozel sektér firmalar da yeterli is olanaklari yaratmamaktadir. Ayrica, Universite
mezunu gengler ve buyuk gogmen is gucu de 0zel sektor sirketlerinin siddetli rekabeti
ile karsi karsiya kalmaktadir. Koérfez Ulkeleri ydnetimleri devlet harcamalarinin
kesilmesi ile birlikte kamu diuzeninin bozulmasindan da kaygi duymaktadir. Her seye
ragmen petrol gelirlerine bagl Arap ulkelerinin kesinlikle baska bir segenegi de
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bulunmamaktadir. Suudi Arabistan’dan Muhammad bin Salman ile UAE’den
Muhammed bin Zayed gibi geng lider kadrosu ¢cok daha kati yapisal degisimleri ve
dénusimleri savunmaktadir. GCC Ulkeleri 6niimiizdeki birkag yil altyapi yatirimlari
ve tasarrufa yonelik ekonomik dnlemler paketleri ile sarsilacak olmasina karsin petrol
sonrasli gelecek igin ¢ok az hazirlik yapmaktadir. Sonugta, ginimuz kosullari boyle
bir hazirlik igin buyuk firsat ve ortam olusturdugu seklinde yorumlanmaktadir.

Kaynaklar:

-ABD, Geleneksel Olmayan Dogalgaz Turl Kaya Gazi Rezervleri Zenginligi ile Klasik
Olmayan Dogalgaz Cesidi Komur Yatakli Metan Gazi (Coal Bed Methane - CBM)
Bollugu Sayesinde Ulasacagi Endustriyel ve Ekonomik Kazanimlar, Ahmet Canguizel
Taner, Fizik MUhendisleri Odasi Yayinlari, Faydali Bilgiler, 2012.

-Klresel Sivilastinimis Dogalgaz (Liquefied Natural Gas— LNG) Gelisim Sureci,
Ahmet Canguzel Taner, Fizik Muhendisleri Odasi Yayinlari, Faydali Bilgiler, 2012.
-Global Sivi Dogalgaz (Liquid Natural Gas — LNG ) Teknolojisi Devrimi ve Enerji
Marketi, Ahmet Canguzel Taner, FMO Yayinlari, Faydal Bilgiler, 2012.

-Avustralya Kémur Damarlari ve Seyl Kayalarina Dayali Dogalgaz (Coal Seam Gas-
CSG) Uretimi ve Kaya Gazi (Dogalgaz) Devrimi, Ahmet Cangtizel Taner, Fizik
Muhendisleri Odasi Yayinlari, Faydal Bilgiler, 2012.

-Kiiresel Konvansiyonel Olmayan Kaya Gazlari Cikariimasi ve Uretimi Sonrasi
Global Dogalgaz Turbinleri Talebi, Ahmet Canglizel Taner, FMO Yayinlari, Faydal
Bilgiler, 2012.

-Cin, Yeni Nesil Seyl Gazi Yataklari Zenginligi ve Global Konvansiyonel Olmayan
Yenilik¢i Kaya Gazi Rezervleri Bollugu, Ahmet Canglzel Taner, FMO Yayinlari,
Faydali Bilgiler, 2012.

-Ingiltere Geleneksel Olmayan Kaya Gazi Rezervleri , Yeni Nesil Seyl Gazi
Cikarilmasi ve Uretimi Calismalari, Ahmet Canglizel Taner, FMO Yayinlari, Faydali
Bilgiler, 2012.

-Amerika ve Avrupa Ulkelerinde Yeni Nesil Kaya Gazi Cikariimasi ve Cagdas Seyl
Gazi Uretimi Teknolojileri ile ilgili Cevresel ve Ekolojik Perspektifler, Anmet Cangtizel
Taner, Fizik Mihendisleri Odasi Yayinlari, Faydal Bilgiler, 2012.

-Amerika Birlesik Devletleri Petrolli Kaya Gazi Uretimi, Petrollii Seyl Gazi Sanayi
ve Kuresel Dogalgaz Fiyatlari, Ahmet Canglizel Taner, Fizik Mihendisleri Odasi
Yayinlari, Faydali Bilgiler, 2012.

-Avustralya Kémur Damarlari ve Seyl Kayalarina Dayali Dogalgaz (Coal Seam Gas-
CSG) Uretimi ve Kaya Gazi (Dogalgaz) Devrimi, Ahmet Canglizel Taner, FMO
Yayinlari, Faydali Bilgiler, 2012.

-ABD Klasik Olmayan Dogalgaz (Seyl Gazi-Kaya Gazi) Devrimi Sonrasi Global Seyl
Gazi Piyasasi Gelisimi ve Klasik Dogalgaz Fiyatlari Trendi, Ahmet Canglzel Taner,
Fizik Muhendisleri Odasi Yayinlari, Faydal Bilgiler, 2012.

-Amerika Karbonsuz Yeni Kusak Nukleer Enerji Santralleri Yatirimlari ile Yenilikgi
Seyl - Kaya Gazi Cikarilmasi ve Uretimi Gelisimi Suregleri Etkilesimleri, Ahmet
Canguzel Taner, Fizik MUhendisleri Odasi Yayinlari, Faydali Bilgiler, 2013.

-ABD Klasik Dogalgaz Turu Olmayan Evrimsel Kaya Gazi Seyl Gazi Cikarilmasi ve
Uretimi Sonrasi Amerika Kuzey Bati Eyaletleri Kiiresel Kémiir inracati Perspektifleri,
Ahmet Canguzel Taner, FMO Yayinlari, Faydal Bilgiler, 2013.

-Avrupa Klasik Olmayan Dogalgaz Turl Yeni Kusak Seyl Gazi (Kaya Gazi) Aranmasi
Cikariimasi ve Uretimi ile Seyl Kayalarini Hidrolik Kirma (Hydraulic Fracking) ve
Kayalari Hidrolik Catlatma (Hydraulic Fracturing) Teknolojileri Uygulamalarinin
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Gelecegi, Ahmet Canguzel Taner, FMO Yayinlari, Faydal Bilgiler, 2013.

-Amerika Birlesik Devletleri Yeni Kusak Seyl Gazi - Kaya Gazi Uretimleri Sonucu
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