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Kuresel dogalgaz piyasasi diinya genelinde olagandigi ve ¢ok hizli gelismelere
sahne olmaktadir. Global geleneksel dogalgaz kaynaklarina ilave olarak klasik
gaz sayllmayan yeni nesil kaya gazi — seyl gazi rezervleri kesfi, diinya dogalgaz
portfoyu, profili ve projeksiyonlari tablosunu siiratle degistirmektedir.
Jeologlar tarafindan kiiresel konvansiyonel dogalgaz yataklari ve yeni bulunan
evrimsel kaya gazi kaynaklan ile birlikte diinyaya yaklasik 200 yil yetecek
global gaz arzi potansiyeli ve kiiresel dogalgaz varligi 6ngoriilmektedir.
Gunumuzde kiiresel dogalgaz marketi kapsaminda global yeni kusak kaya gazi
bollugu da yagsanmaktadir. Amerika dogalgaz fiyatlari ise lilkede ilerlemesini
surdiiren modern seyl gazi ¢ikarilmasi ve uretilmesi sayesinde dlisus trendine
dogru meyletmektedir. Bu arada Amerika Birlesik Devletleri enerji arz guvenligi
agcmazi ve zafiyeti yasamamak igin gaz ithalati iceriginde tasarladigi 100 milyar
dolarlik cagdas sivilagtinimis dogalgaz (Liquefied Natural Gas - LNG)
terminalleri yatirnmlan planlarini iptal etmesi yaninda simdilerde tam tersine
global LNG gaz tedarikgisi lilkeler ve kuresel LNG dogalgazi ureticileri safina
katilmaya hazirlanmaktadir. Kiiresel komir arzi saglayan Avustralya da zengin
kaya gazi rezervi ile yakin bir gelecekte diinyanin en buyiik sivi dogalgaz
(Liguid Natural Gas — LNG) ihracatgisi Katar’i1 geride birakmasi beklenmektedir.
Diger taraftan global dogalgaz bollugu, asin artan diinya petrol fiyatlarina
endekslenen ve global dogalgaz tedarikgileri ile kiiresel dogalgaz ithalatgisi
ulkeler arasinda siki pazarliklar sonucu yapilan ikili anlagmalar yoluyla
belirlenen ve yiiksek seyreden diinya gaz fiyatlari temelini sarsmaktadir.
Boylece ileriki yillarda global serbest ekonomi piyasasi geregi gaz tiketicisi
ulkeler lehine diinya ham petrol marketinden bagimsiz kiresel dogalgaz
fiyatlari mekanizmasi ve global gaz piyasasi olugsma ihtimali de dogmaktadir.
Ote yandan, Dogu Akdeniz’de israil ve Kibris’in giineyinde kesfedilen yeni
dogalgaz yataklari da gelecekte Avrupa’nin enerji arz guvenligi ikilemi ve
sarmal ile enerji temini sorunlan karsisinda onemli katki saglayacagi
disuniilmektedir. Akdeniz’in dogusunda bulunan dogalgazin Avrupa’ya
tasinmasinin ise maliyetleri yiikksek LNG terminali tesisleri yerine Tirkiye
uzerinden maliyeti daha ucuz olan dogalgaz boru hatlan kanaliyla nakledilmesi
de degerlendiriimektedir. Ornegin yerel danismanlik firmasi Sapienta
Economics Direktorii Fiona Mullen, Turkiye ve Kibris arasinda insa edilecek
dogalgaz boru hatti projesi maliyetinin modern LNG tesisi yatirnmi projesi
maliyetine kiyasla 15 milyar dolar karli olacagina vurgu yapmaktadir. Ayrica
Bayan Mullen, Kibris’ da kurulacak c¢agdas LNG tesisleri yatinrm maliyeti
bilangosunun takribi 20 milyar dolara ulagsacagini hesaplamaktadir. Bu yazida
yukarida ifade edilen gorisler ve son gelismeler dogrultusunda diinyanin en
buyuk global dogalgaz tedarik¢isi dev Rus Gaz Sirketi Gazprom ’un karsilastigi
ciddi finansal sorunlar ve mali sikintilar ele alinmaktadir.

Uzunca sureden beri Rus Gazprom sirketinin ylkselen degeri, yasadigi iyi glnler ve
bahar havasinin hi¢ sonlanmayacag! dusunulmekteydi. Eski Sovyetler Birligi Gaz
Bakanligi yerine kurulan dinyanin en buyuk dogalgaz Ureticisi Rusya Federasyonu
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Gazprom Sirketi yillarca gok yuksek seyreden gaz fiyatlarindan dolaylr kazangli,
verimli ve sorunsuz bir slire¢ gecirmistir. S6z konusu sure¢ zarfinda dogalgaz boru
hatlari kanaliyla Avrupa’ya saglanan gaz arzi karsiligindaki bayuk karlar ve gelirler de
Rusya’ya akitilimistir. St Petersburg kenti merkezli 1.9 milyar dolar yatirrmla kurulan
Gazprom, Rus yonetimi igin esi bulunmaz bir kazang kaynagi haline donuasmustur.
Moskova New Economic School ‘da goérevli Dr Natalia Volchkova Gazprom Sirketi’nin
hangi sorunla kargilagirsa karsilagsin paraya bogulacak kadar gelir saglama
yetenegine sahip oldugunu vurgulamaktadir. Ancak belirtilen olumlu gelismeler
gunumuz kosullarinda tehdit altinda bulunmaktadir. Yaslanan Rusya klasik dogalgaz
sahalari verimleri ve sayilari azalmaktadir. Yeni kitada ise teknolojik olarak hizla
gelisen Amerikan klasik olmayan ¢cagdas kaya gazi zenginligi araciligiyla dinya gaz
piyasalari ve global dogalgaz marketleri de kiresel dogalgaz arzi bollugu
yasamaktadir. Dinyada neredeyse tekel konumunda olan Gazprom ‘a alternatif
kiresel dogalgaz ureticileri ve global gaz tedarikgileri yoluyla Avrupali dogalgaz
tuketicileri ve mdugterilerinin global gaz temini secenekleri de artmaktadir. Talep
azalmasi nedeniyle disme trendine giren Avrupa dogalgaz fiyatlari da s6z konusu
sirketin gelecekteki planlarini etkisi altina almaktadir. Uzun yillar kolay kazang
saglayan ayni zamanda yuksek karlar ve gelir kaynaklari ile kasasini iyice dolduran
Gazprom zenginligin getirdigi rahatlikla atil ve hantal bir pozisyona dogru
surtiklenmistir. Ulke icindeki yerli dogalgaz piyasasina da hakim olan sirket, Rusya
gazinin %75 ‘ini Uretmektedir. Boylece Gazprom hem vyurtici hemde yurt disinda
rakipsiz yegane gaz tedarikgisi ve dogalgaz Ureticisi firma haline gelmistir. Daha son
zamanlara kadar Gazprom, %25 oraninda gaz arzi temin etmek suretiyle Bati
Avrupa’nin dodalgaz piyasasi ve pazarini kontrolU altinda tutmaktaydi. Eski Sovyetler
Birligi iyesi Dogu Avrupa ulkeleri ise Rus sirketinin dodalgaz kaynaklari potansiyeli
ve gaz Uretimi kapasitesi sistemlerine siki sikiya bagli konumlarini halen
surdurmektedir. Mevzu bahis durum uzunca sureden beri Gazprom sirketi yonetimini
kiresel gaz marketleri degisimleri ve hizli donusumlerinden izole ve bihaber
birakmigtir. Ayrica Gazprom normal ve aligilagelmis bir sirket yapisinda da degildir.
Sirket iki ana yodnetim temeli esasi Uzerine yogunlasmis gérev yapmaktadir.
Disaridaki yatirrmcilar i¢in piyasaya surulen hisse senetleri vasitasiyla sirket sadece
teorik olarak uzun vadede maksimum kar payina ulasmak igin ciddi cabalar
harcamaktadir. Ancak buylk ¢ogunlugu devlete ait olan sirket, belirlenen global
politik hedefler ve kuresel siyasi gelismeler yoninde hareket etmek zorunda
kalmaktadir. Uygulamada ise sirketin bir yonetimi diger yonetimine kiyasla ¢ok daha
blylk gayret sarf etmektedir. 2000 ‘li yillarin baslarindaki gucinu saglamlastiran
Rusya Federasyonu Baskani Vladimir Putin, Gazprom Sirketi’ni Rusya’nin yeni devlet
kapitalizminin bir araci haline donusturmustir. Sirketin Ust yonetimine kendisine
yakin olan yandaslarini atayan Baskan Putin, dis politika hedeflerinde Gazprom ’'un
imkanlarini 6nemli bir arag olarak kullanmistir. Ornegin, Giircistan, Ukrayna ve Beyaz
Rusya (Belarus) ile politik anlagmazliklarin sirdugu zamanlarda s6zi edilen ulkelere
gaz arzi kesilmesi igin Gazprom ‘u devreye sokmustur.

Gazprom Sirketi'nin devletin kontroliinde olan ekonomik zenginliginin yurt igindeki
yansimalari da Bagkan Putin ’e yardim etmektedir. Bu baglamda sirket ucuz gaz
satisi kanaliyla Rusya’da bulunan fakir ve dar gelirli kesimlerin Ulkede ¢ok sert gegen
dondurucu kis aylarindan korunmalarini saglamaktadir. Enerji sirketleri arasinda
alisilmigin disina gikarak Gazprom, Ulke iginde faaliyet gdsteren televizyon kanallari,
gazeteler gibi yazili ve gorsel basina ait kitle haberlesme araclari ve iletisim
sistemleri agini da satin almaktadir. Kremlin ‘e yakinhigi ile bilinen RusEnergy



danismanlik firmasindan Mikhail Krutikhin, Gazprom ‘un tek patronunun Bagkan
Putin oldugunu vurgulamaktadir. Ust diizey makamlarda bulunan sirket yandasi
kisilerin yardimi ile Gazprom, duguk vergiler yaninda dogalgaz sahalarini kullanma
ve gaz Uretimi faaliyetleri iceriginde 6nemli imtiyazlar ve ayricaliklar saglamaktadir.
Sirkete saglanan yardimlar, ayricaliklar ve imtiyazlara ragmen tuhaf sekilde maliyetler
yuksek dizeyde bulunmaktadir. Yonetim kadrosu hizmetinin karsiliginda cémertce ve
savurganca mali kaynaklar harcanmaktadir. Ornegin 2008 hizmet alim ihalesi
kapsamina solaryum ve atlar i¢in 6zel banyo siparigleri bile dahil edilmistir. Ayrica
sirket kendine has giysi, kilik kiyafet ve moda hizmeti de satin almaktadir. Dusunce
kurulusu Peterson Institute for International Economics tarafindan Gazprom ‘un 2011
yili aktariimis nominal karlari 46 milyar dolar, verimsizlikler ve yolsuzluklar nedeniyle
sirketin gorev zararlari ise 40 milyar dolar olarak hesaplanmaktadir.

Diger taraftan Bagkan Putin ‘in destekledigi bazi dogalgaz boru hatlari projelerinin
ekonomik boyutlari da tartisma yaratmaktadir. Mesela, Glney Rusya ve Avusturya
arasinda Dogu Avrupa yoluyla insa edilecek olan 21 milyar dolarlik Glney Akim
(South Stream) dogalgaz boru hatti projesi Rusya Federasyonu Baskanr’nca ciddi
bicimde desteklenmektedir. Avrupa’ya Rus gaz arzi, transit Glke Ukrayna ana
dogalgaz boru hatti yoluyla saglanmaktadir. Ancak Ukrayna’nin suirekli zorluk
cikarmasi nedeniyle transit gaz boru hatti boyunca dogalgaz arzi kesintiye ugramakta
Ozellikle gaz talebi ve tuketiminin yogun oldugu kis aylarinda Avrupa ulkeleri eneriji
arz guvenligi zafiyeti yasamaktadir. Avrupa’nin dogalgaz arzi ikilemi yasamasinin
onlenmesi ve Ukrayna engelinin asilmasi agisindan Guney Akim gaz boru hatti
projesi yatirrminin politik cazibesi de ylkselmektedir. Mr Krutikhin ise Avrupa’da
dogalgaz fiyatlarinin disme egiliminin bas gosterdigi ve gaz talebinin azaldigi bir
stiregte Glney Akim projesinin ticari bir anlam tasimadigi goristnt savunmaktadir.
Ornegin, Baltik Denizi boyunca Almanya’ya ulasan Kuzey Akim (Nord Stream)
dogalgaz boru hatti projesi 2011 yilinda faaliyete geciriimesi Baskan Putin icin bir
politik basari sayllmasina ragmen gaz boru hatti kapasitesinin ¢ok altinda
calismaktadir. Ote yandan, bu giinlerde Gazprom hi¢ alisiimamis bir durumla karsi
karsiya kalmaktadir. Sorunlarin artmasina paralel gelirlerin azalmasi da sirketi ¢ok
blylk ekonomik sikintilar ve finansal zorluklar igerisine surtiklemektedir. Gazprom
hisse senetleri 04 Mart 2013 tarihi itibariyle son dort yilin en dusik seviyesine
azalarak deger kaybetmistir. Yatirmcilar Gazprom ’un 2008 yilina kiyasla Ugte bir
oranindan fazla deger yitirdigini tahmin etmektedir. Bir borsa yetkilisi tarafindan
yapilan hesaba gore sirketin 110 milyar dolar olan pazar sermayesi, sirket
varliklarinin sadece yarisina esdeger gelmektedir.

Asagidaki tabloda Gazprom Sirketi hisse senetlerinin dolar karsiligi degerinin yillara
gore dagilimi ve degisimi verilmektedir. Gazprom hisse senetleri yaklasik dort yilda
neredeyse dortte bir oraninda deger kaybina ugradigi tablodan agik¢a goriimektedir.
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Gazprom ‘un asil mucadele alani sirket gelirlerinin %40 ‘in1 olusturan Avrupa
marketidir. Gazprom, Avrupal blyuk dogdalgaz tlketicileri ve gaz musterileri arasinda
imzalanan uzun vadeli ikili anlagmalar geregince global ham petrol fiyatlarina dayali
dogalgaz fiyatlandirma sistemi avantajini korumak icin yogun bir sekilde
calismaktadir. Bununla beraber Avrupa gaz tlketicileri ve dogalgaz musterileri ise
Rus gazina alternatif olarak simdilerde sivilastiriimis dogalgaz (Liquefied Natural Gas
— LNG) planlari ve projeleri segenegi Uzerindeki ¢alismalarini yogunlastirmaktadir.
Avrupa’nin lokomotifi ve en buylk ekonomisi Almanya, Energiewende devrimi ve
elektrik enerjisi donusimu surecinde ulkesinde dogalgaz tiketimini azaltmak ve
zaman kazanmak amaciyla baz yuk kaynagl dogalgaz kombine cevrim santralleri
yerine karbon emisyonlari yuksek temel enerji kaynagi komure dayali termik
santraller kurmaktadir. Energiewende elektrik ¢cevrimi periyodunda Almanya, 2022
yilina kadar karbonsuz nukleer enerji santralleri kapatiimasi projelerine karsilik 40 yil
zarfinda %80 elektrik Uretimini yenilenebilir enerji kaynaklari (YEK) menseli gug¢
santralleri profiline donusturmeyi planlamaktadir. Boylece dusuk karbon ekonomisi
kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklari (YEK) projeleri, rizgar enerjisi santralleri
(RES) ve gunes elektrik santralleri (GES) yatirimlar katkisiyla birlikte Avrupa enerji
portféyl ve elektrik Gretimi profili blylk degisime ugramaktadir. Son olarak Amerika
Birlesik Devletleri de yeni kesfedilen geleneksel gaz turi sayilmayan yenilik¢i seyl
gazlari rezervi sayesinde LNG dogalgaz ithalati yatirrm projeleri ve planlarini iptal
etmistir. Ulkedeki yeni kusak kaya gazi gikariimasi ve Uretiimesi gelismelerine paralel
ABD sivi dogalgaz (Liguid Natural Gas — LNG) ithalat terminalleri de Amerikan
modern LNG ihracat terminalleri haline donusturilmektedir. Bu arada spot dogalgaz
piyasasi gaz fiyatlar tarifesi, uzun vadeli kontratlarla kiresel petrol fiyatlarina
endekslenerek belirlenen Rusya dogalgaz tarifeleri sistemi ve gaz fiyatlandirma
anlasmalarina kiyasla c¢ogunlukla daha ucuz olmaktadir. Global teknolojik
gelismelere ve klresel dogalgaz marketleri degisimine daha hizli uyum saglayan
devlete ait Norvec¢ Statoil Firmasi, dogalgaz satis fiyatlarini dislrerek buylk bir
dogalgaz pazari ve gaz market piyasasi payini ele gegirmektedir. Gazprom
istemeyerek de olsa nispeten agir davranarak yeni indirimli dodalgaz fiyatlari tarifesi
teklif etmektedir. Teklif edilen indirimli gaz fiyati tarifelerinin 2013 yilinda Gazprom ‘a
maliyetinin 4.7 milyar dolar olacagi tahmin edilmektedir. Citi Bank tarafindan Avrupa
gaz fiyatlari bazinda her mBtu (million British thermal unit — mBtu) basina 1 dolarlik
indirimli dogalgaz tarifesi sonucu Rusya Gazprom sirketinin karinin 4 milyar dolar
azalacagl hesaplanmaktadir. Gazprom yoneticileri ise ekonomik ve finansal
kaynaklar acisindan yasanan sikintili durum sanki gelip geciciymis gibi hig istifini
bozmadan hareket etmektedir. Gazprom yonetimi karsilastigi tim ekonomik zorluklar
ve mali sikintilara ragmen yine de klresel yuksek petrol fiyatlarina endekslenen eski
dogalgaz fiyati sistemi uygulanmasina dair israrci davranmaktadir.

Gazprom ‘un ¢ok sayidaki gaz musterilerini dogalgaz kontratlari ile siki sikiya bagimli
konumda tutmasi nedeniyle kuresel dogalgaz bollugu ve zenginligi yasanmasinin
sirketin gelirleri Uzerinde tum etkisinin kisa surede gézlenmeyecegdi 6ngorulmektedir.
Ancak yasanan global gaz zenginligi ve bollugu daha simdiden Gazprom dogalgaz
yatinm projeleri ilerlemesini de 6nemli 6lglide sekteye ugratmaktadir. Ornegin
Ozellikle ABD gaz ithalati igin tasarlanan, Gazprom ile ortaklari Fransiz Total ve
Norve¢ Statoil tarafindan Barents Denizi (Barents Sea) ‘nde ingsa edilecek devasa
acik deniz dogalgaz ¢ikarma ve Uretim tesisleri planlari ayni zamanda LNG ihracat
terminali yatirrm projeleri Agustos 2012 tarihinde durdurulmustur. Gazprom’a son
tehdit ise sirketin Avrupa dogalgaz pazarinda yuruttigu demode ve eskiye dayali igin



yasal olup olmadigindan kaynaklanmaktadir. Avrupa Komisyonu sirket hakkinda
tekelcilige karsi ve kartellesmeyi engelleme amacl bir sorusturma baglatmistir.
Sorusturmada Orta Avrupa ve Dogu Avrupa gaz pazarinda tekel olan Gazprom ’un
rekabeti kisitlamak suretiyle dogalgaz fiyatlarinin artisina neden oldugu gerekgesi
arastiriimaktadir. Komisyonun vyaptigi sorusturma sirket aleyhine sonuglandigi
takdirde Gazprom 14 milyar dolara kadar buylk bir tazminat 6deme ile
cezalandirilabilecektir. Boylece sirket bazi Avrupa Ulkelerine digerlerine kiyasla ¢ok
daha ylUksek uygulayabildigi farkli dogalgaz Ucret tarifesi imtiyazini da
kaybedebilecektir. Gazprom gaz arzi yaninda Avrupa dogalgaz marketi kapsaminda
gaz dagitim idarelerini satin alma stratejisi de izlemektedir. Komisyon tarafindan
sirket icin verilecek olumsuz karar Gazprom ’'un Avrupa gaz pazarini tumuyle ele
gecirme planlari ve projelerini de suya dusurebilecektir. Bu arada Gazprom, bir
yandan dogalgaz boru hatlarini ve gaz depolama tesislerini sessizce satin almakta
diger yandan da dar gelirli Avrupali dogalgaz dagitim idarelerine finansal kaynaklar
temin ederek gaz marketini ciddi sekilde pekistirmekte ve saglamlastirmaktadir.
Gazprom ’un tim Avrupa dogalgaz piyasasi ve gaz marketini denetim altina alma
stratejisi basarisizlikla sonuglanmasi halinde sirket Kremlin ’in dig politika araci ve
gucu olmaktan da cikacaktir.

Gazprom yoneticileri uzun yillar sirketin ticari yénetim modeli ve is tarzinin tehdit
altinda oldugunu reddetmistir. Gazprom Yonetim Kurulu Bagkani Alexey Miller,
klresel kaya gazi rezervi bollugu ve global seyl gazi zenginligi varligini hayal Grunu
olarak nitelendirmistir. Bagkan Putin nihayet 2012 yilinda dinyada gercek kaya gazi
devrimi olgusunu benimsemis ve kiresel dogalgaz tedarikgisi Rusya’nin global gaz
ithalatgilar ile beraber karsilikli kabul edilebilir esaslara dayali muzakere sureci
baslatmalari gerektigini beyan etmistir. Gelecekte Gazprom 'un Rusya Federasyonu
icerisinde de ciddi rekabetle karsi karsiya kalma olasiligi da artmaktadir. Bu
baglamda yurt icinde Gazprom ’a iki énemli rakip sirket ortaya cikmaktadir. S6z
konusu sirketlerden biri Baskan Putin 'in eski dostlarindan Gennady Timchenko ‘nun
sahibi oldugu Novatek gaz Uretim firmasi digeri ise Baskan’in guvendigi
danigmalarindan Igor Sechin yonetiminde devlete ait Rosneft firmasidir. Gazprom ’un
disindaki firmalarin dogalgaz Uretimi tim Rusya Federasyonu’nun gaz uretiminin
ancak %25 f‘ine erismektedir. Dr Volchkova, Novatek ve Rosneft firmalarinin
dogmasinin Kremlin tarafindan izlenen rekabet¢i dogalgaz piyasasi olusturulmasi
politikasina yonelik olmadidini bununla beraber eskisi gibi de serbest gaz marketi
engellenmesine dair kati bir politika izlenmedigini de ileri stirmektedir. Novatek,
Yamal yarimadasinda Fransiz Total firmasi ile ortaklasa ¢ok blylk dogalgaz sahalari
gelistirmektedir. Kremlin Gazprom ’un dogalgaz tedarikgisi ve gaz ihracatgisi tekeline
son vermeyi planlamaktadir. Her seye ragmen henuz kesin bir karar verilmemekle
birlikte global LNG ihracatlari serbest birakiimak suretiyle Gazprom ’un sadece
kUresel gaz boru hatlari ihracati ticaretini yurutmesi olasi gértulmektedir. Gazprom ’un
Avrupa’daki sikintilari kisa vadede sirketin yurt icinde bulunan rakiplerinden
korunabilmesini saglayacaktir. Kremlin, Avrupali gaz musterilerinin siki pazarligi ve
Avrupa yasalari baskilari karsisinda girketin savunulmasi rolinu de ustlenebilecektir.
Gazprom, rakipleri Novatek ve digerleri karsisinda her ne pahasina olursa olsun
koruma altinda tutulacaktir. Gazprom ile ilgili belirtilen koruyuculuk politikasina
karsilik sirketin parlak konumunun devam etmeyecedi mesaji da verilmektedir. Mesaj
aslinda gelecek vyillarda sirketin nasil yapilanacaginin dusunulmesi gerektigi
anlamina gelmektedir. Olaylar Gazprom ’un istedigi sekilde gelismemesi halinde
sirketin dogalgaz arzini durdurmasi ihtimali de risk iceren segenekler arasinda



siralanmaktadir. Gazprom ihracat Bélimi’'nden Sergei Komlev, gaz akisinin
kesilmesi senaryosundan kaginilacagini 6ngdérmesine ragmen sirketin fiyat
konusunda uzlasma saglanmamasi halinde dogalgaz teminine son verme hakkina da
sahip olduguna vurgu yapmaktadir.Gazprom ’un her seyden emin tavrina mukabil
dogalgaz tuketicisi buyuk firmalar ve gaz ithalatgisi Ulkeler de hizla yeni alternatif
global gaz tedariki segeneklerine dogru yénelmektedir. Ornegin bazi Avrupa Ulkeleri
daha fazla kuresel LNG ithalati yoluna basvurmakta bir kismi da Ulkelerinde evrimsel
kaya gazi arama, ¢ikarma ve Uretimi igin seyl kayalarinda hidrolik kirma (hydraulic
fracking) ve hidrolik catlatma (hydraulic fracturing) teknolojileri yontemlerini
kullanmayi tercih etmektedir. Dogu Avrupa ulkelerinde yeni kusak kaya gazi
sondajlari ilerlemesini suratle surdurirken Fransa, Bulgaristan ve Cek
Cumbhuriyeti’nde ise insan sagligi ve gevre guvenligi perspektifleri yoninden seyl
kayalarinin hidrolik kiriimasi ile ¢atlatiimasi teknolojileri yasaklanmaktadir. Gazprom
‘'un yeni gaz kaynaklari arastirmasi ve global dogalgaz marketleri bulmasi sirketin
odaklanmasi gereken iki ciddi konu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Hem yeni dogalgaz
kaynaklari hem de kiresel gaz pazarlari bulunmasi Oyle kolayca ¢6zumlenecek
konular gibi gbziikkmemektedir. Ote yandan, Gazprom ’un dogalgaz sahalar hizla
tukenmektedir. Zengin Ulkeler enerji kulibl Uluslararasi Enerji Ajansi (International
Energy Agency — IEA) tarafindan Rusya Federasyonu’nun halihazirdaki yilhk 655
milyar metrekip’lik dogalgaz Uretim kapasitesini strdlrebilmesi icin 2035 yilina
kadar 730 milyar dolar mali kaynak tahsis etmesi gerektigi hesaplanmaktadir. Bu
arada Gazprom ’'un 35 trilyon metreklp’lik ¢ok blyuk dogalgaz rezervi sahalari,
Yamal yarimadasi, Uzak Dogu ve Dogu Sibirya gibi Ulkenin ulasiimasi gug¢
bblgelerinde yer almaktadir. S6z konusu boélgelerden dogalgaz c¢ikariimasi ve
uretilmesi projeleri icin Gazprom oldukga ylksek parasal ve ekonomik kaynaklar
ayrilmasina ihtiya¢ duyacaktir. Belirtilen planlarin bagariima ihtimali sorgulandiginda
projelerin dev sorunlarla kargilasacadli kacinilmaz goérulmektedir. Planlarin
basarilabilecegini gostermek amaciyla 2011 yilinda projelere 40 milyar dolar yatirnm
yapilmistir. Ancak 2001 yilindan beri Rusya Federasyonu’'nda dogalgaz uretimi artigi
g6zlenememektedir. Her gegen giun Gazprom, teknolojik avantaj ve teknik Ustlnlik
niteliklerini de kaybetmektedir. Bazi sirket yetkilileri Gazprom ‘un Avrupa’ya yuksek
fiyatlarla gaz satisi yapmak suretiyle yeni dogalgaz sahalari gelistirmek icin yeterli
miktarda nakit mali kaynak saglayabilecegini ongormektedir. Bununla beraber mevzu
bahis 6ngoéri oldukga iyimser kabul edilmektedir. Sirket daha iyi yonetilebilseydi
Amerika hari¢ tutulmak kaydiyla Asya Ulkelerine Avrupa’ya kiyasla ¢ok daha ylksek
fiyatlarla dogalgaz satisi yapilabilecekti. Diger taraftan gaz sivilastirarak daha sonra
gemilerle sivi dogdalgaz (LNG) kuresel olarak pazarlanabilmektedir. Ancak sirket
global sivi doJalgaz pazarlamasi konusunda da gerilerde kalmistir. Gazprom altida
bir oraninda global dogalgaz arzi temin etmesine ragmen kuresel LNG ticareti
kategorisinde epeyce altlarda 20. sirada yer almaktadir. Vladivostok ‘ta planlanan 7
milyar dolarlik LNG tesisi yatirrmi Rusya’nin global LNG ticareti sirasinin yukseligine
katki saglamasi beklenmektedir. Bununla birlikte tlkenin LNG Uretimi artisi icin
milyarlarca dolar harcamasi gerektigi hesaplanmaktadir. Dogalgazin Asya ulkelerine
ulastirlmasinda diger bir yol gaz boru hatlari kanaliyla olacaktir. Asya dogalgaz boru
hatlari projesi kapsaminda ¢ok dnemli pazar Rusya’nin hemen yani basinda duran
Cin’dir. Cin dinyanin en buylk dogalgaz marketi konumunda bulunmaktadir. Rusya
Federasyonu ve Cin dogalgaz tedariki ile gaz fiyatlari hakkinda 10 yili askin stredir
¢cok siki pazarliklar ve dogalgaz satin alim muzakereleri ydritmektedir. Subat
2013'de gaz fiyati disinda Rusya’dan Cin’e dogalgaz boru hatlar aracihgiyla gaz
tedariki ve ithalati kapsamindaki tum konularda anlagsma saglandigi agiklanmistir.



Ote yandan Cin global gaz alimlari igin simdilik Rusya hari¢ ,Orta Asya, Avustralya ve
Bati Afrika dahil batin kiresel dogalgaz tedarikgisi Ulkeler ile ikili anlagmalar
imzalamaktadir. Dogalgaz fiyatlari muzakereleri surecinde Cin, Asya gaz fiyatlan
tarifesi iceriginde anlagsma saglamak istemesine karsilik Rus Gazprom Sirketi ise
odun vermeyecegini duyurmaktadir. Gazprom ’un ticari ve esnek politikalar izleyen
sirket haline donuUsturulebilmesi icin ¢ok ciddi bir politik destek gerekmektedir.
Gazprom c¢ok buyuk miktarlarda LNG gaz uretimleri gerceklestirdigi takdirde global
LNG dogalgaz ihracatlari ile kiresel gaz pazarlar iginde dnemli avantajlar temin
etmesi mumkun gorulmektedir. Bir zamanlar buzullarla kapli Kuzey Kutbu, global
Isinma ve kuresel iklim degisikligi sorunlari nedeni Onemli degigim sureci
yasamaktadir. Kuzey Kutbu buzullarinin erimesi sonucu yorede global LNG tankerleri
icin kuresel dogalgaz marketleri gelismelerine katki saglayacak kolay ve kullanima
hazir tabii deniz yollari da agilmaktadir. Birden ortaya ¢ikan Kuzey Kutbu dogal deniz
yollar1 ve ¢ok buyuk Asya dogalgaz marketi, dunyanin dev petrol sirketlerinin kiresel
LNG vyatirrmlari projeleri gelistirmeleri konusuna suratle yoOneleceginin isareti
sayllmaktadir. Hatta s6z konusu petrol sirketlerinin yukarida belirtilen yeni gelismeler
dogrultusunda global LNG vyatirrm projeleri i¢cin Rusya'ya kiyasla daha hizl
davranmalari da olasiliklar iginde telakki edilmektedir.

Pek cok arastirmaci Gazprom ’un dogalgaz boru hatlari girisimleri ile gaz satisi ve
dogalgaz uretimi iglerinin ayriimasinin yerinde ve rasyonel bir yaklasim olacagini
savunmaktadir. Béylece ekonomik olarak anlamsiz dodalgaz boru hatlari projeleri
yatirrmlarinin gaz ihracatlari gelirleri ile desteklenmesi ve sUbvansiyonu ydntemleri
de Onlenebilecektir. Daha da 6te Gazprom ’un boélinmesi sirketin Ulkede ¢ok az
saylida olan farkli dogalgaz ureticileri ile rekabet gicunu artirabilecektir. Az sayidaki
Ulkenin diger dogalgaz Ureticisi firmalari da klguk olgcekli gaz sahalari ve dogalgaz
boru hatlari yakinlarinda gaz ¢ikarmak ve Uretmek amaciyla dogalgaz market payi
elde etmeye cgalismaktadir. S6zU edilen gaz sahalari epeyce miktarlarda dogalgaz
icermesine ragmen ¢ok kuguk olmalari nedeniyle Gazprom ‘u rahatsiz etmemekte ve
ilgisini de gcekmemektedir. Belirtilen doJalgaz sahalarinda dogacak rekabet sirketin
agir derecede artan maliyetlerini kontrol ve denetim altina alinmasi perspektiflerine
de yardim edecektir. Her seye ragmen sonugta Rusya Federasyonu hudutlari iginde
dev gaz rezervleri bulunmasi yaninda dogalgaz arzi sikintilari gceken Ulkelere komsu
olmasi da Gazprom’ un esine nadir rastlanir Ustlnlikleri ve avantajlari arasinda
sayllmaktadir. Gazprom s6zu edilen avantajlari ve Ustunluklerini dyle uygunsuz
olarak kullanmakta ayni zamanda heba etmektedir ki arastirmacilar, sirketi jet
motorlu paten Uzerinde giden dinozora benzetmektedir. Sirketin kroniklesmeye dogru
suruklenen mali sikintilari ve finansal sorunlari karsisinda énlem alabilecek tek kisi
Baskan Putin ‘ dir. Rusya Federasyonu Baskani Vladimir Putin tedbir almakta
geciktigi takdirde ise kisa surede Gazprom ‘un ve Baskan Putin ‘in ¢6zim yolu bulma
secenekleri ve gareleri de tlkenecektir.
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