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Global cimento iretimi portfoyu ulkeler siralamasinda 2005 ila 2011 yillan
arasinda Cin Hindistan ve Amerika Birlesik Devletleri’nin listedeki yerleri
degismemistir. 2005 — 2010 yillarinda Amerika Birlesik Devletleri ¢imento
uretimi %36.5 oraninda onemli olgude azalmistir. 2011 yilinda ise Amerika
cimento uretimi ¢gok diisuik bir artigla %1.8 duizeyinde gerceklesmistir. En hizli
cimento Uretimi gerceklestiren lilkeler igerisinde Tulirkiye 10 uncu siradan 4
uncu siraya Brezilya 13 uncii siradan 5 inci siraya Vietham 17 inci siradan 8 inci
siraya yiikselmistir. Tiirkiye disinda ispanya, italya, Almanya ve Fransa gibi
Avrupa ulkeleri diinya ¢imento uretimi yeri ile dizilimindeki tstlerde bulunan
konumlarini kaybetmistir. Bunun en biliyik nedenleri arasinda 2008 yilinda
basglayan kuresel finansal krizler ve global mali iflaslar gosterilmektedir. Halen
kiiresel ekonomik sikintilar ve global finansal bunalimlar yasanmasina ragmen
diinya ¢imento ureticisi devleri glinimuzde ilerleme siirecine yeniden girmis
goriinmektedir. Bu yazida kiresel gimento endiistrisi kollarn ve dallarindaki
iyilesme periyodu perspektiflerinin kalici olup olmayacagi sorgulanmaktadir.

Klresel boyutta hizla buylyen ekonomiler igin ¢imento, petrol ya da cgelik gibi can
alici ve temel global ticari Urlnler iceriginde kabul edilmektedir. Yogun otoyol
yapimlari, havalimanlari, deniz limanlari, asma kopruler, viyadikler ve baglanti
yollari, demiryollari ve tuneller, hizl tren yollari, yenilenebilir enerji kaynaklari (YEK)
kokenli elektrik Gretim tesisleri, her turli endustriyel tesisler, karbondan arinmig
uretim yapan hidroelektrik santraller (HES), karbonsuz evrimsel nukleer santraller,
cok hizli kentlesme projeleri 6rnedin, konut, gokdelen, aligveris merkezleri (AVM),
metro ve altyapi insaatlari yatirrmlari kapsaminda ¢imento vazgecilmez konumunu
artan ilgiyle surdurmektedir. Kuresel ¢imento pazari muazzam olup, dunya g¢imento
ureticileri yilda 250 milyar dolar gelir saglamaktadir. Dunya ¢imento talebi ve global
cimento Uretimi marketi yarisinin Cin’de olmasina karsilik kuresel ve yerel oOlgekte
¢cimento sanayi pazar payl %40 oraninda dev uluslararasi ¢imento firmalari Buzzi,
Cemex, Heidelberg, Holcim, Italcementi & Lafarge ‘nin elinde bulunmaktadir. Her
seye ragmen kuresel cimento marketi yeterince bir dikkat de gekmemektedir. Kuresel
¢imento sanayi sektérunin blyudk kesimi s6z konusu global algidan memnunluk
duymaktadir. Yuzyillardir hemen hemen degismeyen sekilde ¢imentonun yapistirici
ve tutkal dzelligini saglayan asil terkibini Ureten firmalar ise kimyasal birlesime dair
son derece ketum davranmaktadir. Bu arada global ¢imento Uretimi kuresel gevre
kirliligi kriterleri ve ekolojik denge perspektifleri agisindan sorunlar olusturmaktadir.
Bu baglamda enerji yogun olan kuresel cimento sanayi civa salimlari, global karbon
emisyonlari ve karbondioksit salinimlari artiglarina %5 oraninda ciddi Kkatki
yapmaktadir. S6z konusu emisyon artiglari global gevre Kkirliligi yaninda kiresel
Isinma ve kuresel iklim degisikligi nedenleri arasinda degerlendiriimektedir. Cevresel
Ol¢ltlerin temini yonunden global ¢imento endustrisi ve kollari yatirnmcilarinin kayda
deger cabalar gostermesi gerekmektedir. Diger taraftan, son yillarda zengin ulkeler
ingaat sektoru ekonomik zorluklari asarak biraz duzlugu ¢ikmig gibi gorinmektedir.
Klresel ¢imento talebi toparlanirken ¢ok buylk global ¢gimento Ureticileri de dunya
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cimento piyasasi canlanmasindan faydalanarak zararlarini ve ziyanlarini telafi
etmeye calismaktadir.

Uluslararasi 2011 yil dinya g¢imento Uretimi milyon ton olarak Ulkeler siralamasi
asagidaki tabloda gosteriimektedir. 2011 toplam kuresel g¢imento Uretimi ise 3.4

milyar ton olarak gerceklesmisgtir.

Sira Ulkeler Cimento lretimi (milyon ton)
1 Cin 2000
2 Hindistan 157.3
3 iran 72
4 Amerika Birlesik Devletleri 68.4
5 Tiirkiye 64
6 Brezilya 62.6
7 Rusya Federasyonu 52
8 Vietnam 50
9 Japonya 47
10 Guney Kore 46
11 Misir 45
12 Suudi Arabistan 44
13 Tayland 36
14 italya 35
15 Meksika 35
16 Almanya 33
17 Pakistan 30
18 Endonezya 22
19 ispanya 20.7

Diger Ulkeler 480
2011 Diinya Gimento Uretimi 3400

Kaynak: USGS Mineral Program Cement Report. (Jan 2012)

Dunyada ilk on iginde bulunan kuresel ¢imento Ureticisi Ulkeler kurulu kapasitesi

asagidaki tabloda verilmektedir.

Sira Ulkeler Kurulu Kapasite (milyon ton)
1 Cin 1452
2 Hindistan 301
3 Amerika Birlesik Devletleri 114
4 Tiirkiye 82
5 Rusya Federasyonu 80
6 Vietnam 73
7 iran 71
8 Japonya 70
9 Brezilya 69
10 Pakistan 65

Kaynak: USGS Mineral Programme Report 2011




Kuresel ¢cimento firmalari, ait oldugu ulkeler, milyon ton bazinda yillik kapasiteleri ve
s6z konusu firmalarin ¢imento fabrikalari sayilari asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Sira Firma Ulke Kapasite milyon ton / yil | Fabrika sayisi
1 Lafarge Fransa 225 166
2 Holcim isvicre 217 149
3 CNBM Cin 200 69
4 Anhui Conch Cin 180 34
5 HeidelbergCement Almanya 118 71
6 Jidong Cin 100 100
7 Cemex Meksika 96 61
8 China Resources Cin 89 16
9 Sinoma Cin 87 24
10 Shanshui Cin 84 13
11 Italcementi italya 74 55
12 Taiwan Cement Tayvan 70 -
13 Votorantim Brezilya 57 37
14 CRH irlanda 56 11
15 UltraTech Hindistan 53 12
16 Huaxin Cin 52 51
17 Buzzi italya 45 39
18 Eurocement Rusya 40 16
19 Tainrui Cin 35 11
20 Jaypee Hindistan 34 16

Kaynak: Annual reports of respective companies and their websites and the Global Cement Directory
2013.

Cimento endustrisinin yapisi bir bakima ¢imento firmalarini dikkat ve ilgiden uzak
tutmaktadir. Aslinda ¢imento hacimli sanayi urina turleri arasinda ucuz sekilde temin
edilmektedir. Bu nedenle ¢ok buyuk kiresel gimento fabrikalari hem kil ve kalker
ocaklari yakinlarina hem de c¢imento taleplerinin yogun oldugu yorelere kurulmasi
Urtinin mali agidan Uretiimesine uygun olmaktadir. Ornegin, ¢imento karayolu ile 320
km (200 mil) den daha uzak pazarlara nakledilmesi halinde yulksek maliyetli
olmaktadir. Yeni ¢imento Uretimi tesisi girisimi igin en az yillik 1 milyon ton kapasiteli
olarak tesis maliyeti yaklasik 200 milyon dolara ulagsmaktadir. Mevcut ¢imento
tesisleri kapasite artiriimasi fizibilite yoninden daha ekonomik kabul edilmektedir.
Belirtilen durum ancak periyodik olarak yasal dizenleyicilerin dikkatini ceken ve
marketi kontrol etmeyen bununla beraber sadece birkag ureticiyi etkileyen
tarzda bir endistriye dogru meyledilmesi seklinde degerlendiriimektedir. Her seye
ragmen denizyolu gimento ticareti dislik diuzeyde yapilsa da biraz rekabet ortami
yaratmaktadir. Kiresel ¢imento Uretimi kapsaminda yalnizca %3 oranindaki drin
ulkeler arasinda pazarlanmaktadir. Kuresel ¢cimento Ureticisi ulkeler deniz kiyisinda
olan tesislerinde fazla olan ¢imento UrUnlerini denizyolu ile yurtici pazarlara ve
yakinlarindaki deniz kiyisi olan Ulkelere pazarlamak suretiyle bir fiyat istikrari da
saglamaktadir. Cok buyuk global ¢cimento ihracatgisi Ulkeler sayilan Cin, Japonya ve
Tarkiye’den uzak yerler ile birlikte etrafi karalarla kusatiimis denize kiyisi olmayan
ulkelerde de kuresel ¢imento fiyatlari daha ylksek dizeyde olacaktir. Bdylece artan
cimento fiyatlarina paralel kiresel ¢cimento Ureticileri yiksek kazang temin edecektir.
Cimento ticareti global boyutta olmamakla beraber ulkelerin ekonomik buyimeleri ve
gelismeleri dogrultusunda kuresel gimento tuketimi dinyada yaygin olarak ticareti
yapilan drtnler gibi ayni yolu izlemektedir. Son yillarda kentlesme ve sanayilesmenin
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yogun oldugu suratle gelisen ekonomilerde kuresel ¢imento talebi asin dizeyde
artmaktadir. Ornegin, global ¢imento Uretimi bazinda séz konusu hizla buylyen
ekonomiler halen Uretimin %90 payini kullanmaktadir. Gelismis zengin Ulkelerde ise
daha az sayida bina insaati ve kdprl yapimi olmasindan dolay! uzun vadede ¢imento
talebi dugme trendi gostermektedir.

Son 20 yildan beri i¢ pazarlarinda ekonomik durgunluk ve ekonomik kuglilme ile
yuzlesen dunyanin en buyuk ¢imento ureticileri gelismekte olan ulkelerde ¢imento
firmalarn satin almaya dogru yonelmektedir. Cimento Uretim kapasitesi yilda 217
milyon ton ve 149 cimento fabrikasi bulunan isvicre menseli Holcim Firmasi
simdilerde gelismekte olan Ulkelerden yaklasik %70 oraninda kazan¢ saglamaktadir.
Yilhk kapasitesi 225 milyon ton, 166 ¢imento Uretim tesisi olan Fransa kaynakl
Lafarge Firmasi da gelisen ekonomilerden buyuk gelirler temin etmektedir. Bununla
beraber Phil. Roseburg of Sanford C. Bernstein adli arastirma firmasi tarafindan
ekonomik bunalim ve finansal buhran nedeni sayilan deger vyitiriimesi modelini terk
eden cimento devleri cazip bolgelerdeki en iyi firmalari aceleyle satin almak i¢in ¢ok
yuksek maliyetler 6dedigi agiklanmaktadir. Bunun nedeni olarak bu gibi yerel
piyasada ¢imento Uretimi kiresel ¢imento firmalari igin yerli sirketlere kiyasla disuk
maliyet avantaji getirmesi gosterilmektedir. Global finansal krizler ve kuresel
ekonomik iflaslar yasanan 2008 yilindan beri blylk ¢imento firmalari zengin Ulke
pazarlarinda ¢imento satiglarinda ciddi zorluklar ¢ekmektedir. S6z konusu gimento
devleri gelismekte olan ekonomik pazarlara girdikleri takdirde yeni kapasite insa
etmek suretiyle c¢imento fiyatlarina degiskenlik kazandirmaktadir. Bdylece,
maliyetlerde en buaylk dilimi olusturan enerji faturalari da her yerde artmaktadir.
Banka kurulusu HSBC ise aktarilan kaynaklari sektordeki iyilesmenin temeli olarak
gormektedir. Cogu blyuk firmalar bilangolarini dizelterek maliyetleri kismaktadir.
Global c¢imento talebi Asya’da artmasina hald devam etmektedir. Avrupa’da
ekonomik durgunluk strmesine ragmen yeni kitada Amerikan konut insaatlan ise
kendine gelmektedir. Amerika klasik dogalgaz turu olmayan yeni kusak seyl gazi —
kaya gazi zenginligi ve bollugu sayesinde Amerikan komur fiyatlari dismekte ve
bdylece ABD enerji faturalari azalmaktadir. Ote yandan, marketi kontrol etmeyen
ancak birkag¢ lreticinin korunmasi politikasi ve ylksek kuresel petrol fiyatlari,
uzun mesafelere ¢imento tasinmasi perspektifi bir acgidan firmalarin cesaretini
kirmaktadir. Gelecekte c¢imento sektorinin parlak bir sekilde sirmesi de olasi
gorulmemektedir. Bazi gelismekte olan ekonomilerde hizli ingaat sektori buylimesi
ile ortaya cikan asiri ¢imento talebi yakin zamanda son bulmasi da ihtimaller
icerisinde bulunmaktadir. Bernstein tarafindan Turkiye, Malezya ve hatta Cin’in bazi
kesimlerinde gelecek bes yil icinde ¢imento talebinin zirveye ¢ikmasi beklenmektedir.
Sonugta global ¢imento fiyatlari konusunda beklenen iyilesme ve kazanimlarin
materyalin kendisinde gorilen dayanikhlik kadar istikrarli olmayacadi da olasiliklar
arasinda 6ngorulmektedir.
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