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Kiresel Isinma ve global iklim degisikligi mekanizmalari sorunlari,
surdirilebilir dinya ekolojik denge kosullarinin korunmasi yoninde mavi
gezegenin gelecegi konularina dair milletlerarasi iklim hassasiyeti ve duyarliligi
olgularini giderek artirmaktadir. Atmosferde hizla yiikselen kiresel
karbondioksit konsantrasyonlari nedeni ile global fosil yakitlar kullanimi ve
tiketimi de uluslararasi emisyon denetimleri ve ulusal sera gazi salinimi yasal
diizenlemeleri altina dogru girmektedir. Boylece, yuzyili agkin siiredir devam
eden kuresel hidrokarbon kaynaklar ve global karaelmas komur yataklar
piyasa hakimiyeti gelecekte yavas da olsa azalmaya baslayacaktir. Bu
baglamda diinya diisik karbon ekonomileri ¢gergevesinde inovasyona dayali
piller, bataryalar ve akiiler gelistirilmesi i¢cin yogun arastirma ve gelistirme Ar-
Ge faaliyetleri de siirdurilmektedir. Karbonsuz evrimsel yeni kusak elektrikli
otomobil donlisiim siireci sirasinda diinya otomotiv sektorii elektrikli araba
ureticisi firmalar, kisa vadede sikintilar ve problemler yagamasina ragmen uzun
vadede ise s6z konusu yenilik¢i elektrikli otomobil girketleri kuruluglarinin karh
ve kazangli ¢ikacaklari perspektifleri bu yazi igeriginde incelenmektedir.

inovatif elektrikli otomobil kaynakli ¢ok tiz motor sesi, guriltilii bigimde ¢alisan
klasik icten yanmali motor (internal combustion engine — ICE) ile isleyen
konvansiyonel araba sesine kiyasla rahatsizlik vermemektedir. Yenilikgi elektrikli
araba motorlari da aynen gurleyen sesle ivmelenen geleneksel otomobiller kadar bir
strede hiz kazanmaktadir. Ayrica, evrimsel elektrik enerjili tasit araclar ileri dogru
hizli hareketlenme ve hamle icin de dizayn edilmektedir. Geleneksel icten yanmali
motor (ICE) emisyonlari kapsaminda uygulanan siki c¢evre Kkirliligi yasal
duzenlemeleri ve gelisen yenilikgi teknolojiler sayesinde elektrikli tagitlar (electric
vehicles - EVS) Uuretimleri uygun bir pazar atmosferine dogru kararli sekilde
ilerlemektedir. Ancak, takribi bir asir fosil kaynaklara bagimli bir periyot geciren global
klasik ulasim araglari sisteminden kuresel inovatif elektrikli tasit araglari sistemine
doénusum sureci zarfinda ise ¢etin ve zorlu piyasa ortami yasanmasi beklenmektedir.
Diger taraftan, dinya otomotiv sektéri degdisim sireci son zamanlarda bir gelisim
emaresi ve isareti de vermektedir. Ornegin, glinimiizde satilan yiiz otomobilden biri
elektrik enerjisi ile ¢alismaktadir. Bununla beraber kuresel boyutta karayollarinda
seyreden elektrikli ara¢ sayisi orani hala %1’in epeyce altinda yer almaktadir. Cogu
ongoruler, 2025 yilinda elektrikli karayolu tasit sayisi oraninin takribi %4’e kadar
clkacagini tahmin etmektedir. Otomobil Ureticisi firmalarin elektrikli ara¢ Uretimleri
konusundaki ¢ok buyuk yatirrm programlari ve genisleme projeksiyonlari da suphesiz
s6z konusu tahminler Uzerinde etken rol oynamaktadir. Yatirrm Bankasi Morgan
Stanley ise 2025 yilina kadar yenilikgi elektrikli otomobil satislarinin 7 milyona
ulasacagini ve inovasyona dayali elektrikli karayolu ara¢ sayisi oraninin %7’ye
cikacagini ongormektedir. Bir baska yatirrmci banka kurulugsu Exane BNP Paribas
da 2025 yih akult elektrikli arag sayisi oraninin %11’i asacagini hesaplamaktadir.
Otomobil Ureticisi sirketler daha fazla yenilikgi bataryali arag Gretimleri planlamalari
ve programlari dikkate alindigi takdirde s6zl edilen tium oranlarin hizli bir degisime
ugrayacagi olasi gorulmektedir. Daha carpici ongorulerde bulunan ABD Ford
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Motors Firmasi (Ford Motor Company) patronu Mark Fields, bataryali elektrikli
tasit araglari (battery electric vehicles) surecinin filizlendigini ve yeni modeller ile
birlikte 15 yil iginde evrimsel EVS arag¢ sayisinin konvansiyonel ICE guglu araba
sayisini gegecegini hesaplamaktadir. Ford Sirketi, gelecek bes yil icerisinde 13 yeni
model elektrikli otomobil piyasaya surecegini duyurmaktadir. Diger global otomobil
firmalari, daha genis kapsaml iddiali evrimsel elektrikli tasit yatirrm programlari ilan
etmektedir. Ornegin, diinyanin en biyiik otomobil Ureticisi Volkswagen Sirketi, 2020
yilinda yaygin akulu elektrikli otomobil Uretimi strecine girecegini ve 2025’e kadar 30
yeni model akuli arabalar imal ederek elektrikli tasit araglari satiglari profili
rakamlarini %25 oranina artirmayi hedeflemektedir. Ayrica, bir baska rakip Daimler
Firmasi (Daimler AG) da yine ayni periyot zarfinda yeni nesil akilu karayolu nakil
vasitalari satiglari rakamlari oranini %20’e kadar ylkseltmeyi programlamaktadir.

Asagidaki grafikte 2025 yilina kadar kiresel bataryali elektrikli kara arag sayisi orani
artiglari dngoruleri verilmektedir. Yeni tahmin koyu kahverengi cizgi ve eski tahmin

ile gosterilmektedir. Elektrikli otomobil batarya maliyeti disusleri
kW-saat basina euro (€/kWh) olarak 2009 — 2025 yillari arasi turkuaz renkli dikey
cizgiler halinde isaret edilmektedir. Tablonun sag tarafinda yer alan dikdortgen
genisligindeki ise 2017 — 2025 seneleri tahmini degerleri icermektedir.
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Gelecekteki bataryal kara nakil tasit araglari sayisi artislar iki nedene dayali sekilde
aciklanmaktadir. Hava Kkirliligi emisyon yasal duzenlemeleri kapsaminda yukselen
geleneksel otomobil Gretimi maliyetleri ve inovatif elektrikli otomobil akuleri maliyetleri
dususleri, 6nimuzdeki yillarin yeni nesil bataryali karayolu elektrikli ulagim araclari
sayisinin yukselisleri nedenleri olarak dile getirilmektedir. Yenilikgi elektrikli
otomobiller atmosfere karbondioksit emisyonlari salmamaktadir. Yakit tasarrufu
saglayan hem benzinli hem de elektrikli hibrit araglar (hybrid vehicle) ise
konvansiyonel motorlu klasik otomobil modelleri tirlerine goére cevreye daha az
karbondioksit salinimlari  yapmaktadir. Ancak, Avrupa emisyon standartlar
(European emission standards) yasal duzenlemeleri kapsaminda Uretilen ¢cagimiz
hibrid otomobil maliyetleri yiksek seyretmektedir. Daha kuglk turbosarjli motor
(turbocharger) maliyetleri dislk olmakla birlikte baslat durdur teknolojisi (start-
stop system) ve agirlik azaltmalari da siki emisyon test denetimleri sebebiyle yeterli
ekonomik menfaat temin etmemektedir. Alman Volkswagen VW Firmasi emisyon
skandali (Volkswagen emissions scandal) sonucu ayrintili kurallara dayali ¢ok sert
emisyon ¢evre Kirliligi standartlar kriterleri uygulanmaktadir. Dizel motorlu araglardan
cevreye puskuren azot oksit (nitrogen oxides) emisyonlari dnlenmesi maliyeti de
son derece yuksek rakamlara ulagsmaktadir. Diger taraftan yeni mazotlu tasit araclari,
esdegeri benzinli vasitalara kiyasla c¢evreye daha az karbondioksit emisyonlari
salmaktadir. S6z konusu nitrojen oksit salinimlarinin yok edilmesi ve bertarafi ise
2025 yilina kadar olasi gorilmektedir. Ote yandan, yeni kusak igten yanmali motor
Uniteleri gelistiriimesi neticesi 2021 emisyon standartlari hedeflerinin karsilanmasi
olasiligi da artmaktadir. Bununla beraber Avrupa Birligi AB karayolu karbondioksit
emisyonlari standartlari degerleri de halen belirsizligini korumaktadir. Gunumuizde
AB karbondioksit emisyonlari miktari kilometre basina 130 gram iken 2025 yilinda
68 gr/km ‘a kadar dusurilebilecektir.

Mevzu bahis AB karayolu emisyon standartlari yasal dizenlemeleri diger Ulkelerce
de benimsenmektedir. Ornegin, Cin 2016 yilinda 400000 karbonsuz EVS araglari
satislari gergeklestirmek suretiyle diinyanin en buylk yeni nesil elektrikli otomobil
pazari haline donusmektedir. Cin Hukumeti, kentlerin konvansiyonel arabalar egzoz
dumanlari icinde asiri derecede bogulan ¢ok kirli havasinin temizlenmesi amaciyla
ulkede 2018 yili EVS tasitlar ve hibrit araglar satislari oranlarinin %8 seviyesine
yukseltilmesi icin kararli bir politika izlemektedir. Amerika Birlesik Devletleri Baskani
Donald Trump, Amerikan emisyon standartlar olgutlerinin hafifletimesi yonunde
kanun hikmunde federal kararlar yayinlasa bile tGlkenin gelismekte olan doga dostu
yenilik¢i elektrifikasyon (electrification) donusim sureci Uzerinde pek etkili olmasi
beklenmemektedir. Bu baglamda Amerika genelinde satisa sunulan 8 elektrikli
otomobilden birinin federal dizeye kiyasla ¢ok daha zorlu hava kirliligi standartlari
uygulayan cevreci Kaliforniya Eyaleti (California)nde satildigi hesaplanmaktadir.
Ayrica, 7 ABD eyaletinde Kaliforniya’'ya benzer cevre kirliligi emisyon kurallarn da
yururlige girmistir. Boylece, 2025 yilina kadar 3.3 milyon EVS elektrikli otomobillerin
Amerikan karayollarinda yer almasi hedeflenmektedir. Ote yandan, batarya
fiyatlarinin dismesi sayesinde yukli ekonomik slUbvansiyonlar uygulanmaksizin
2020’li yillarin baslarindan itibaren elektrikli ara¢ sahip olma maliyeti geleneksel arag
maliyeti ile denk duruma gelecektir. Cogu zengin Ulkede evrimsel elektrikli vasita
satislarinin artirlmasi agisindan yuksek finansal subvansiyonlar ve mali destek
fonlari uygulanmaktadir. Ayrica, yeni kusak akuler gelistiriimesi sayesinde ¢ok daha
uzun yol alan inovatif EVS vasitalari Uretilerek elektrikli araglarin sarj menzili olan 161
km (100 mil) de artik asilmaktadir. Exane BNP Paribas, yenilik¢gi batarya
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maliyetlerinin hizli sekilde azalmasina paralel bigcimde karbonsuz evrimsel EVS
araclari performanslari da artirilarak 2020 ‘li yillarda 483 km (300 mil) menzilli yeni
nesil elektrikli otomobil fiyatlarinin 30000 dolar olacagini hesaplamaktadir. Diger
taraftan, suratle ilerleyen aku teknolojisi ile beraber yeni kusak elektrikli vasita sarj
sureleri dakika mertebesine kadar inecektir.

Elektrikli ara¢ sarj istasyonlar altyapi yetersizligi s6z konusu karbonsuz vasitalara
sahip olmak isteyenleri vazgegiren en buylk engel olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ancak,
yenilik¢i elektrikli vasita dolum istasyonlari yayginlastiriimasi programlari da umut
verici duzeyde ilerlemektedir. Elektrikli tasit sarj istasyonlari kurulmasi yatirimlari igin
cok sayida zengin Ulke hukumetleri tarafindan otomobil Ureticileri ve 6zel sirketlere
nakit mali destek fonlari saglanmaktadir. Boylece, Amerika’da elektrikli tasit dolum
istasyonu sayisi 2016 yili iginde %25 oraninda artarak yaklasik 40000’e yukselmigtir.
Bu arada Avrupa’da Royal Dutch Shell ve Total gibi dev petrol sirketleri kendi
akaryakit pompa istasyonlari yaninda evrimsel elektrikli ara¢ dolum Uniteleri
kurulmasi galismalari yurutmektedir.

Asagidaki resimde elektrikli araglarin park yerinde gug¢ dolum Uniteleri ile sarj
edilmeleri gértintilenmektedir.

Alamy

\¢
Ige'lynak: The Economist Dergisi
Ote yandan, otomobil Ureticileri agisindan yenilikgi elektrikli ara¢ imalatlari da akii
maliyetleri yuksekligi nedeniyle henlz otomotiv sektérl karl ve kazangli yatirimlari
arasinda sayllmamaktadir. Ornegin, 2016 yili sonlarinda satisa sunulan ve finansal
destekler saglanan 383 km (238 mil) menzilli Chevrolet Bolt EV marka akuli
elektrikli otomobil maliyeti takribi 30000 dolara kadar ulasmistir. Ancak, Amerika
Birlesik Devletleri otomobil Ureticisi General Motors Firmasi her bir otomobil
satisindan 9000 dolar zarara ugrayacadl hesaplanmaktadir. Amerikan Chevrolet
Bolt EV model bataryal elektrikli otomobil 2017 yili ABD satis fiyati 37495 dolar
olarak tespit edilmistir. Rakibi Amerikan Tesla, Inc. Otomobil Sirketi Tesla Model 3
marka bataryali elektrikli otomobilleri ise 2017 yili sonlarindan itibaren satisa arz
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edilecektir. Bu nedenle sirketin Tesla Model 3 marka akulu elektrikli ara¢ pazar payi
ve kar zarar bilangosu da henuz bilinmemektedir. Fransiz Renault ve Japon Nissan
sirketlerinin global ortakhgi ile olusan dinyanin en buyuk elektrikli otomobil Ureticisi
Renault-Nissan Alliance Firmasi bile karbonsuz yenilikgi akili arag satislarindan
zarar etmektedir.

Diger taraftan, karbonsuz yeni nesil akull elektrikli otomobil arastirma — gelistirme
Ar-Ge c¢alismalari maliyetleri de ¢ok ylksek dizeylere ulasmaktadir. Ornegin
Daimler Firmasi (Daimler AG), sadece 10 tip yeni kusak bataryali elektrikli otomobil
modelleri arastiriimasi ve gelistiriimesi i¢cin 2025 yilina kadar 10 milyar euro (€) tahsis
ettigini bildirmektedir. Ayrica, otomobil sirketlerinin yeniden yapilandirma faaliyetleri
(restructuring) de son derece pahaliya mal olmaktadir. Kiresel otomobil firmalari
yuzyildan beri klasik nakil araglari fabrikalari kurmakta, milyonlarca kiginin istihdamini
temin etmekte ve global geleneksel igten yanmali motor (internal combustion
engine — ICE) tipi tasitlarin arz aginin yayginlagtirlmasi yoninde c¢aba
harcamaktadir. Bu baglamda Morgan Stanley Yatinm Bankasi, Volkswagen
Sirketi'ne ait tum otomotiv sektériinun kiresel tasit araglari dontsuim sureci zarfinda
2025 — 2028 yillar arasinda zarar edecegini olasi 6ngormektedir. Bazi otomobil
ureticileri ise global nakil vasitalari donusim periyodu sirasinda digerlerine nazaran
daha iyi bir konumda bulunmaktadir. Birinci sinif araba markasi Ureticileri Alman
firmalarn Daimler (Daimler AG) ve BMW yeterli yatinm kaynaklarina sahip olup,
zengin musterilerinin de daha pahali olan karbonsuz inovatif bataryal elektrikli
otomobil kullanimi ydniinde istekli olacaklarindan emin goériinmektedir. isvigre UBS
Bankasi uzmanlarindan Patrick Hummel, kitlesel pazara yonelik is yapan otomobil
ureticisi fimalarin ise ¢gok daha karmasik gorev ustlendikleri bir stire¢ yasayacaklarini
vurgulamaktadir. Yenilikgi bataryali elektrikli otomobil maliyetleri dugusleri
gerceklesmesine ragmen yogun araba pazarini temsil eden kitlesel market ise daha
ucuz akuli elektrikli ara¢ retimleri igin halen hareketsiz beklemektedir. ingiliz The
Economist Group Yénetim Kurulu Uyesi ayni zamanda Fiat Chrysler Automobiles
Firmasi Baskani John Elkann ve Fransiz PSA Peugeot Citroén Otomobil Sirketi
yetkilileri degisimin henlz bagladigini belitmektedir. Bununla beraber ¢cok az kar
marji ile pazar payini korumaya calisan s6z konusu otomobil firmalarinin degisime
ayak uydurmak icin karbonsuz inovasyona dayali elektrikli otomobiller baglaminda
simdiden ¢ok ciddi yatirrm yapmalari icap etmektedir. Yenilik¢i akii maliyetlerinin
daha da dusmesi ile birlikte klasik ICE tipi araglara kiyasla karbonsuz evrimsel EVS
tasitlan oldukca karli konuma gececekleri beklenmektedir. Tamamen farkli her iki tip
motor arasinda kuskusuz siddetli bir rekabet yasanacaktir. EVS tipi nakil araclari
mekanik olarak basitligi yaninda araba montaj calismalari sirasinda daha az
donanim ve isgilik gerektirmektedir. Ancak, kuresel motor degdisimi sureci zarfinda
otomotiv sektéri oncelikle nakit akisi ve kar sorunlari yasayacaktir. Sonugta, tim
anlatilanlarin 1s1g1 altinda sancili bir sure¢ yasayacak olan global yesil, doga dostu,
cevreci ve yenilikci elektrikli otomobil yarisini kaciran firmalar ise ticari felakete dogru
hizla suriklenecektir.
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Sorunlar Karsisinda Ulusal Yeni Cevre Kirliligi Yasal Duzenlemeleri Perspektifi
Ahmet Cangulzel Taner, FMO Yayinlari, Faydali Bilgiler, 2014.

-Kiresel Evrimsel Otomobil Uretimleri igin Yenilikgi Lityum lyon Aklleri Yapimi
Kapsaminda Cagdas Turbosarj Teknolojileri Gelistiriimesi Bilimsel Calismalari,
Ahmet Canguzel Taner, FMO Yayinlari, Faydali Bilgiler, 2015.

-Yeni Kusak Elektrikli Otomobil Motorlari icerisinde Makro Akiiler Yerine Kiigiik
Boyutlu Mikro Lityum Iyon Bataryalari Arastirma Gelistirme Ar-Ge Faaliyetleri,
Ahmet Cangulzel Taner, FMO Yayinlari, Faydali Bilgiler, 2015.

-ABD Kara Nakil Vasitalari Emisyonlari Cevre Kirliligi, Elektrikli Otomobiller ve Hafif
Tasit Araglar Yakit Tirleri Salimlari Kaynakli insan Olimleri Mukayesesi, Ahmet
Canguzel Taner, FMO Yayinlari, Faydal Bilgiler, 2015.

-ABD Dusuk Karbon Teknolojileri Gegis Sureci Zarfinda Birlesik Devletler Cevre
Korunma Ajansi US EPA Yeni Temiz Hava Yasal Duzenlemeleri Uygulamalari,
Ahmet Canguzel Taner, FMO Yayinlari, Faydali Bilgiler, 2015.
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-Kyoto Protokolii Sonrasi Olasi BM 2015 Paris iklim Anlasmasi Diinya Karbondioksit
Emisyonlari Artislari ve Yok Edilmesi Teknolojileri, Ahmet Cangtizel Taner, FMO
Yayinlari, Faydali Bilgiler, 2015.

-Dinya Karbondioksit Emisyonlari Yok Edilmesi Teknolojileri Uygulamalari ve Yasal
Diizenlemeleri Geligmeleri Isiginda Olasi BM 2015 Paris iklim Anlagmasi, Ahmet
Canguzel Taner, Fizik MUhendisleri Odasi Yayinlari, Faydali Bilgiler, 2015.

-Kiiresel Fosil Yakitlar Petrol, Dogalgaz, Kémdr Tiketimlerinin Onlenmesi,
Durdurulmasi ve Tasfiyesi Hakkinda Bati Kamuoylarinda Gelisen Eylemler, Ahmet
Canguzel Taner, Fizik Muhendisleri Odasi FMO Yayinlari, Faydal Bilgiler, 2015.
-Temiz Enerji Kaynaklari Kékenli Sistemler icinde Kullanilan inovatif Lityum iyon
Akiiler Uretimleri ve Kiresel Beyaz Altin Lityum Arz Givenligi, Ahmet Cangizel
Taner, FMO Yayinlari, Faydali Bilgiler, 2016.

-Yeni Nesil Akilli Telefonlar, Diziistii Bilgisayarlar, Robotlar, insansiz Hava Araglari
IHA, Uydular, Otomobiller ve Gii¢ Santrallerinde Kullanilan Yeniden Sarj Edilebilir
Inovatif Lityum Iyon Bataryalar Gelistirimesi Calismalari, Ahmet Canglizel Taner,
Fizik MUhendisleri Odasi Yayinlari, Faydali Bilgiler, 2016.

-Avrupa Cevre Fosil Yakitlar Tuketim Vergisi Uygulamasi Gerekliligi ve Yesil, Cevreci
Karbonsuz Yeni Kusak Elektrikli Araba Satiglari Tesvikleri, Ahmet Cangtlizel Taner,
Fizik MUhendisleri Odasi Yayinlari, Faydali Bilgiler, 2016.

-Avrupa Ulkeleri Belli Bagh Baskentleri Amsterdam, Briiksel, Londra, Paris Hava
Kirliligi Artiglari ile ince Partikiil ve Azot Dioksit Riski Perspektifleri, Ahmet Cangtizel
Taner, Fizik Mihendisleri Odasi Yayinlari, Faydal Bilgiler, 2016.

-Inovatif Lityum Hava Bataryalari Gelistiriimesi ile Daha Fazla Yol Alan Uzun Menzilli
Yeni Nesil Elektrikli Otomobiller Ar-Ge Calismalari Perspektifleri, Ahmet Canglzel
Taner, Fizik MUhendisleri Odasi Yayinlari, Faydali Bilgiler, 2016.

-Gelecegin Kentsel Ulasim Sektorinde Hizli, Glvenli, Doga Dostu, Cevreci ve Yesil
inovasyona Dayall Evrimsel Uber Robot Arag Cagirma Agi1 Gelisimi, Ahmet
Canguzel Taner, FMO Yayinlari, Faydali Bilgiler, 2016.

-Petrol ihrag Eden Ulkeler Orgiitli (OPEC) Market Miidahalesi Sonrasi Global
Hidrokarbon Firmalari (Big Oil) Kapsaminda Yeniden Yapilanma Girisimleri, Ahmet
Canguzel Taner, FMO Yayinlari, Faydal Bilgiler, 2016.

-Amerika Birlesik Devletleri Washington, WA Eyaleti Karbon Vergisi Uygulamasi
ve Surekli Yesil Olan Eyaletin Sera Gazi Emisyonlari Azaltilmasi Projeleri, Ahmet
Canguzel Taner, Fizik MUhendisleri Odasi Yayinlari, Faydal Bilgiler, 2016.

-ABD Yuksek Mahkemesi (Supreme Court) Son Kararlari Karsisinda Ulusal
Karbondioksit Emisyonlari Kontrol ve Denetim Altina Alinmasi Sorunlari, Ahmet
Canguzel Taner, Fizik MUhendisleri Odasi Yayinlari, Faydali Bilgiler, 2016.
-Gezegenin Gelecegi Acisindan Hemen Gundeme Alinmasi Gereken Sorunlar
Arasinda Sayilan Kiresel Isinma ve Global iklimsel Degisim Mekanizmalari, Ahmet
Canguzel Taner, Fizik Muhendisleri Odasi Yayinlari, Faydali Bilgiler, 2016.
-Amerika Birlesik Devletleri Karbonsuz Yerli Yeni Nesil Elektrikli Otomobil ve inovatif
Kara Tasit Araglari Yurtigi Uretimleri Yatirim Tesvikleri Calismalari, Ahmet Cangizel
Taner, Fizik MUhendisleri Odasi FMO Yayinlari, Faydali Bilgiler, 2017.

-Yakit Tasarruflu Benzinli ve Akilii Hibrit Yeni Nesil Tasit Araclari Uretimleri igin
Bilgisayar Programlari Cergevesinde Gergeklestiriien ARGE Calismalari, Ahmet
Canguzel Taner, Fizik Muhendisleri Odasi FMO Yayinlari, Faydal Bilgiler, 2017.
-The Economist Dergisi, (18 Subat 2017 — 24 Subat 2017).

Fizik Miihendisleri Odasi FMO Resmi internet Sitesi:
www.fmo.orqg.tr/ yayinlar/faydali-bilgiler

7


https://en.wikipedia.org/wiki/Amsterdam
https://tr.wikipedia.org/wiki/Br%C3%BCksel
https://tr.wikipedia.org/wiki/Londra
https://en.wikipedia.org/wiki/Paris
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kategori:Elektrikli_otomobiller
https://en.wikipedia.org/wiki/Uber_(company)
https://en.wikipedia.org/wiki/OPEC
https://en.wikipedia.org/wiki/Big_Oil
https://en.wikipedia.org/wiki/Washington_(state)
https://en.wikipedia.org/wiki/The_Economist
http://www.fmo.org.tr/_yayinlar/faydali-bilgiler

