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Dinyanin yedi en buylk kiresel ham petrol ve dogalgaz sirketleri Big Oil ya da
supermajors adlan ile anilmaktadir. Bahse konu Big Oil firmalan BP plc
(Birlesik Krallik - United Kingdom), Chevron Corporation (Birlesik Devletler -
United States), ExxonMobil Corporation (Birlesik Devletler - United States),
Royal Dutch Shell plc (Hollanda ve Birlesik Krallik - Netherlands and United
Kingdom), Total SA (Fransa - France), Eni (italya - Italy) ve ConocoPhillips
Company (Birlesik Devletler - United States) olarak siralanmaktadir. Belirtilen
global ham petrol firmalari, 1973 yili kuresel petrol krizi 6ncesine kadar diinya
hidrokarbon rezervleri, yataklari ve kaynaklarini %85 oraninda kontrolleri
altinda tutmustur. Gunumuzde ise degisen kiiresel hidrokarbon pazar sartlari
ve OPEC kartel uygulamalari ile birlikte gelisen global ekonomiler gergevesinde
yeni yedi kardes (The New Seven Sisters) petrol kuruluglari da s6z sahibi bir
konuma gelmistir. Yeni yedi global hidrokarbon organizasyonlari arasinda
CNPC (Cin), Gazprom (Rusya Federasyonu), National Iranian Oil Company
(iran), Petrobras (Brezilya), PDVSA (Venezuela), Petronas (Malezya) ve Saudi
Aramco (Suudi Arabistan) sirketleri yer almaktadir. Diger taraftan, temel yuk
kaynagi kuresel hidrokarbon urunler yakith termik santraller gli¢ uniteleri ve
cevre dostu karbonsuz yenilenebilir enerji kaynaklari YEK kokenli riizgar
enerjisi santralleri RES ile giines enerjisi santralleri GES elektrik Uretim
kompleksleri rekabeti giderek artmaktadir. Siiphesiz filizlenen ve hizla
yayginlagsan global enerji temini rekabet ortami da diinya ham petrol fiyatlari
diisusleri lizerinde ciddi boyutlarda katki saglamaktadir. Simdilerde ise Kasim
2016 tarihli OPEC kuresel ham petrol fiyatlari miidahalesi sonrasi yeniden
global hidrokarbon arz talep dengesi olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu
baglamda durgun uluslararasi ham petrol piyasasi kosullar zorlanarak tekrar
harekete gecgirilmesi neticesi halen gig¢siiz konumdaki diinya hidrokarbon
endustrisi ve sanayi kollarinin gelisen halihazir durumdan nasil etkilenecegi
konusu bu yazida kapsaminda incelenmektedir.

Yogun muzakereler sonucu Kasim 2016’da kararlastirilan dunya hidrokarbon trunleri
fiyatlari tarifelerini destekleme amaci guden global OPEC uyeleri, tekellesmeyi
korikleyen ayni zamanda rekabeti engelleyen kartel (cartel) uygulamasi sayesinde
kiresel ham petrol sanayi kollari, haketlenme ve canlanma surecine dogru
ilerlemektedir. Boylece, kiresel hidrokarbon urtnlerin c¢ikariimasi, Uretiimesi ve
pazarlanmasi c¢alismalari yuruten firmalari, ekonomik kriz ile finansal iflaslara
surukleyen iki yillik global ham petrol fiyatlari gerilemesi periyodu sona ermektedir.
Kuzey Amerika yeni nesil seyl petroli (shale oil) ve inovasyona dayall kaya gazi
(shale gas) ureticileri sondaj faaliyetleri yatirnmlari kapsaminda ise dusuk fiyatla
satilan ancak yuksek riskli hisse senetleri (high-yield bonds - junk bonds) getirileri
icin bankerler yeniden finansal kaynaklar aktarmaktadir. Bu arada ug¢suz bucaksiz
dev ham petrol sahalari arastiriimasi ve gelistirimesi baglaminda Meksika ve iran 05
Aralik 2016 ile 07 Aralik 2016 tarihlerinde dunyanin en buyuk petrol sirketleri ile
anlasmalar imzalamistir. Kiresel hidrokarbon sektori dalinda simdilik ekonomik
cosku ve finansal canhlik yasanmaktadir. Endustri tarihinin gogunlugu Rockefeller
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Ailesi (Rockefeller family)’nden baslamak suretiyle ikinci Diinya Savasi (Il. Diinya
Savasl) sonrasi 1960°’li yillarindan beri Seven Sisters (oil companies) petrol
sirketleri ve OPEC organizasyonu hakimiyetine kadar devam eden periyot zarfinda
yururlige giren uluslararasi kartel anlasmalari surekli olarak global ham petrol
fiyatlar tarifelerinin askiya alinmasi ile sonuglanmaktadir. S6z konusu durum ise
diger sanayi dallarinin finanse edemeyecegi gugsiz ekonomik rahatlik ve mali
kayitsizlik ortamina yol agmaktadir. Global ham petrol firmalari kazanglarini ve
gelirlerini yUkli kredi 6dentileri olan buyuk proje yatirimlari kanaliyla rutin bigimde
carcur etmektedir. Mevzu bahis kuresel hidrokarbon firmalari, yuksek kuresel ham
petrol fiyatlari sayesinde ¢ogunlukla bosa harcanan finansal kaynaklarinin nasil olsa
ergeg telafi edilecedi beklentisi icine girmektedir. ifade edilen finansal savurganligin
Oonlenmesi ve normal piyasa kosullarina donulmesi baglaminda OPEC mudahalesi
olgusu vurgulanmaktadir. Ortaya ¢ikan durum global Big Oil sirketleri ile yan
kuruluglarinin varliklarini sirdurebilmesi i¢in yeniden yapilandirma ve tekrar organize
olmalarini zorunlu kilmaktadir.

Ote yandan, Petrol ihrag Eden Ulkeler Kurulusu OPEC heniiz dnemini yitirmeden
kuresel hidrokarbon piyasalari kapsaminda etkinligini devam ettirmektedir. Ornegin,
30 Kasim 2016 tarihli global OPEC Tegkilati Anlagmasi geregi gunde 1.2 milyon varil
arti %1 olmak Uzere dinya ham petrol Uretimi kesintisi ve azaltilmasi saglanmigtir.
Beliren klresel ham petrol Uretimi duslUrilmesi sayesinde global petrol fiyatlar
tarifelerinde %15 oraninda hemen bir yikselme kaydedilmistir. Rusya Federasyonu
ve diger OPEC Orgltl Uyesi olmayan lkeler ile mutabakat saglandigi takdirde 10
Aralik 2016 tarihindeki toplantida gunluk petrol uretiminin 600000 varil daha kisiimasi
kararlagtinlmigtir. Ayni zamanda Uluslararasi OPEC Kurumu bu gibi anlagsmalari
sekteye ugratacak aligilagelmis ve muzminlesmis aldatmacalar ile sikintilari onemli
Olcide asmayl amaclamaktadir. Ancak, OPEC kartel uygulamasi siddetli rekabetler
ve cekismeler icerisine dogru da surUklenmektedir. Ornegin, Suudi Arabistan
kendisine alternatif olarak gordiigi iran’a anlasma kosullari konusunda baski altina
alma stratejisi girisiminde bulunmasi halinde kiresel ham petrol fiyatlari tarifelerinin
¢okusu olasihgr buyuk oranlarda artmaktadir. Diger taraftan, OPEC standartlari
hakkindaki guvensizlik ve supheci yaklasimlar da giderek yogunlagsmaktadir. Mevcut
durumda OPEC kartel anlagsmasi hukumlerine uyulup uyulmadigina dair kontrol ve
denetim calismalari son derece zorlagsmaktadir. Bu arada dinya petrol fiyatlari
tarifelerinin ani yukseligleri ise Suudi Arabistan, Rusya Federasyonu ve Amerika gibi
diger 6nde gelen kuresel ham petrol Ureticileri arasinda “hedeflerine ulagsmak igin
her yolu deneme tutkusu - chicken (game)” moduna donusmektedir. Mesela,
Amerikan evrimsel seyl petroli (shale oil) ve yenilikci kaya gazi (shale gas)
yatinmcilari, Uretimlerini bir asag: bir yukar dogru cekerek hizla fiyat duzenleme
yetenegine sahip bir konumda bulunmaktadir. Son Kasim 2016 OPEC miuzakereleri
mutabakati sonrasi Amerikan seyl firmalari gelecekteki global ham petrol varil fiyat
tarifelerinin 50 dolarin Ustinde tutulmasi amaciyla milli likid finansal marketler
kaynaklarini kullanma yolunu se¢mektedir. Ayrica, ulusal hidrokarbon Urlnler arz
guvenligi perspektifleri dogrultusunda petrol tretiminin artirlmasi ve uluslararasi ham
petrol kartel kesintisi etkisinin dengelenmesi de planlanmaktadir. S6z konusu ABD
seyl sirketleri dinyanin en blylk finans merkezi Wall Street tarafindan ciddi destek
ve yogun tesvik gérmektedir. Ozellikle Wall Street Borsasi, segilmis Amerika
Bagkani Donald Trump donemi sirasinda Amerikan seyl endustrisi dallarinda
ekonomik buylme beklemektedir. Ayni zamanda petrol varil fiyati 50 dolar
seviyesinde seyretse bile en verimli seyl petroli kuyularinin karli olacagini oteki
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hidrokarbon kuyularinin ise en azindan zarar etmeyecegini tahmin etmektedir.
Klresel enerji sektdrt de ¢ok blyuk elektrik enerjisi donisim ve dedisim gegirme
sureci yasamaktadir. Global hidrokarbon eneriji tesisleri ile doga dostu yenilenebilir
enerji kaynaklari YEK menseli rizgar enerjisi santralleri RES kompleksleri ve gines
enerjisi sistemleri GES uniteleri kiyasiya rekabet icerisine dogru girmektedir. Ayrica,
elektrik enerjisi depolama (store electrical energy) teknolojileri yéonunde kullanilan
kisa surede yeniden sarj edilebilir uzun émurlu inovatif akuler, bataryalar ve piller de
bahse konu rekabete siiratle ortak olmaktadir. internet Firmasi Google, tamamen
YEK gugli (renewable energy) bilgi veri merkezleri ve ofislerinin 2017 yilinda
faaliyete gececegini 06 Aralik 2016 tarihinde duyurmustur. Hatta yeni Amerikan
yonetimi destek vermemesine ragmen kuresel iklim dedisikligi mekanizmalari
sorunlarinin hafifletiimesi énlemleri gergevesinde ulusal petrol talebi Gzerinde ekstra
bir baski da olusacaktir. Meksika Korfezi (Gulf of Mexico) ya da iran gibi uzun yillar
surmesi beklenen enerji yatirim projeleri ise dinya ham petrol fiyatlari duguk dizeyde
seyretse bile karli ve gelir getirici bir projeksiyon goruntisid sunmak zorunda
kalacaktir. Bu baglamda global hidrokarbon sektorlu firmalarinin daha verimli yenilikgi
ham petrol Uretimi teknikleri ve teknolojilerine 6ncelik vermesi de gerekmektedir.

Asagidaki resimde verimli bir hidrokarbon Uretim sahasi guruntulenmektedir.

Kaynak: The Economist Dergisi

Bir dnceki paragrafta kisaca ifade edilen ekonomik beklentilere ham petrol sanayinin
ulasmasi, iyi haber niteliinde olasi kabul edilmektedir. Soyleki hidrokarbon
endustrisi, altyapi yoklugu ile eksikligi olan uzak ve ulasiimasi zor bdlgelerden ziyade
verimliligi dogrulanmis yorelerde yapilan sondaj calismalari sayesinde karlilik
oranlarini artirabilir. Ayrica, mevcut hidrokarbon rezervlerinin tlikenip bitmesinden
ziyade surekli yenilenmesi mumkin ham petrol Uretim sahalarinin secgimi de ilave
gelir getirici faktorler arasinda sayilmaktadir. Diger endustrilerde gorilen guigsiz
imalat ve lojistik proseslerden de ders alinmasi hidrokarbon sektorinin muhtemel
kazang artirici tedbirleri arasinda siralanmaktadir. Ornegin, 270 ambarda sondaj
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burgulari, matkap ugclari, gelik borulari gibi stok mevcudu ve demirbas envanteri 3
milyar dolara varan BP plc Sirketi, otomobil firmalari genelinde bile olmayan
savurganlik ve israf sUrecine son vermeyi programlamaktadir. Global ham petrol
firmalari yiksek maliyetli mihendisler istihdami yerine sondaj kuyularini daha fazla
veri ve evrimsel teknolojiler yardimiyla izleyebilmektedir. Koti haber niteliginde ise
hidrokarbon sanayinin en Ust dizeyinden en alt dizeyine kadar tutucu goérusler
henlz degismemigtir. Kiresel ham petrol sirketleri yoneticileri, kazang saglayan ve
kar getirici tedbirler paketine odaklanma goéruntisu halen sergilememektedir. Global
ham petrol fiyatlari 2009 ve 2014 yillari arasinda asiri derecede yukselmesine karsin
Big Oil firmalari veya supermajors sirketleri gelirleri, yilda ortalama %10 ké&r payi
saglayan dunya borsa pazarlari getirilerinin gerisinde kalmistir. Simdilerde global
hidrokarbon firmalari idareleri agisindan ortam, uygun hatta elverigli olmasa bile
ekonomik buyume ve gelismenin hedeflenmesi gerekmektedir. Sonugta, gunimuz
OPEC anlasmasi sayesinde global hidrokarbon arz talep dengesi bozulmasi
muhtemel olmakla beraber piyasa guglerinin sinirlandiriimasi, limitlenmesi ve
engellenmesi olasi 6ngértlmemektedir.

Asagida BP plc Firmasi acik deniz ham petrol tretim platformu resmedilmektedir.

BP.plc/Rocky Kneten

Kaynak: The Economist Dergisi

Kaynaklar:

-Amerika Birlesik Devletleri Kaliforniya Eyaleti Temiz Enerji Kaynaklari Politikalari,
Emisyon Ust Siniri ve Ticareti Eylem Planlari, Ahmet Canglizel Taner, Fizik
Muhendisleri Odasi Yayinlari, Faydali Bilgiler, 2011.

-ABD, Geleneksel Olmayan Dogalgaz Turt Kaya Gazi Rezervleri Zenginligi ile Klasik
Olmayan Dogalgaz Cesidi Komur Yatakli Metan Gazi (Coal Bed Methane - CBM)
Bollugu Sayesinde Ulasacagdi Endustriyel ve Ekonomik Kazanimlar, Ahmet Canguzel
Taner, Fizik MUhendisleri Odasi Yayinlari, Faydal Bilgiler, 2012.

-Kiresel Sivilastirilmis Dogalgaz (Liquefied Natural Gas— LNG) Gelisim Sureci,
Ahmet Cangulzel Taner, Fizik MUhendisleri Odasi Yayinlari, Faydalh Bilgiler, 2012.
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-Global Sivi Dogalgaz (Liquid Natural Gas — LNG ) Teknolojisi Devrimi ve Enerji
Marketi, Ahmet Cangulizel Taner, FMO Yayinlari, Faydali Bilgiler, 2012.

-Amerika ve Avrupa Ulkelerinde Yeni Nesil Kaya Gazi Cikarilmasi ve Cagdas Seyl
Gazi Uretimi Teknolojileri ile ilgili Cevresel ve Ekolojik Perspektifler, Anmet Canglizel
Taner, Fizik MUhendisleri Odasi Yayinlari, Faydali Bilgiler, 2012.

-Amerika Birlesik Devletleri Petrollii Kaya Gazi Uretimi, Petrolli Seyl Gazi Sanayi
ve Kuresel Dogalgaz Fiyatlari, Ahmet Canguzel Taner, Fizik MUuhendisleri Odasi
Yayinlari, Faydali Bilgiler, 2012.

-Avustralya Kobmur Damarlari ve Seyl Kayalarina Dayali Dogalgaz (Coal Seam Gas-
CSG) Uretimi ve Kaya Gazi (Dogalgaz) Devrimi, Ahmet Cangiizel Taner, Fizik
Muhendisleri Odasi Yayinlari, Faydalh Bilgiler, 2012.

-Avustralya Kémuir Damarlari ve Seyl Kayalarina Dayali Dogalgaz (Coal Seam Gas-
CSG) Uretimi ve Kaya Gazi (Dogalgaz) Devrimi, Ahmet Canglizel Taner, FMO
Yayinlari, Faydali Bilgiler, 2012.

-ABD Klasik Olmayan Dogalgaz (Seyl Gazi-Kaya Gazi) Devrimi Sonrasi Global Seyl
Gazi Piyasasi Gelisimi ve Klasik Dogalgaz Fiyatlari Trendi, Ahmet Canglzel Taner,
Fizik MUhendisleri Odasi Yayinlari, Faydal Bilgiler, 2012.

-Amerika Karbonsuz Yeni Kusak Nukleer Enerji Santralleri Yatirimlari ile Yenilikgi
Seyl - Kaya Gazi Cikarilmasi ve Uretimi Gelisimi Stiregleri Etkilesimleri, Ahmet
Canguzel Taner, Fizik MUhendisleri Odasi Yayinlari, Faydal Bilgiler, 2013.

-ABD Klasik Dogalgaz Turu Olmayan Evrimsel Kaya Gazi Seyl Gazi Cikarilmasi ve
Uretimi Sonrasi Amerika Kuzey Bati Eyaletleri Kiiresel Kémiir ihracati Perspektifleri,
Ahmet Canguzel Taner, FMO Yayinlari, Faydal Bilgiler, 2013.

-Amerika Birlesik Devletleri Yeni Kusak Seyl Gazi - Kaya Gazi Uretimleri Sonucu
ABD Dogalgaz Fiyatlari ile Amerika Enerji Endustrisi ve Diger Sanayi Kollari
Yansimalari, Ahmet Cangulzel Taner, FMO Yayinlari, Faydal Bilgiler, 2013.

-ABD Bati Eyaletleri Evrimsel Kaya Gazi (Seyl Gazi) Yataklari, Kaliforniya Eyaleti
Yenilikci Petrollii Seyl Kayalari Arama, Cikartma ve Uretimi ile ilgili insan Sagligi ve
Cevre Guvenligi Perspektifleri, Ahmet Canguzel Taner, FMO Yayinlari, Faydal
Bilgiler, 2013.

-ABD Klasik Gaz Turu Olmayan Yeni Kusak Seyl Gazi — Kaya Gazi Ekonomisi ve
Zengin Yeni Nesil Hidrokarbon Rezervleri Agisindan Suudi Amerika Gergegi, Ahmet
Canguzel Taner, FMO Yayinlari, Faydal Bilgiler, 2014.

-Amerika Kayalara Tuzaklanmig Siki Rezervuar Petrolu (Tight Oil) Cikariimasi ile
Konvansiyonel Ham Petrol Kuyulari Uretim Kapasitesi Farkliliklari, Anmet Canguizel
Taner, FMO Yayinlari, Faydal Bilgiler, 2014.

-Rusya Federasyonu Dogalgaz Sirketi Gazprom Gaz Arzi ve Kuresel Dogalgaz
Bollugu Karsisinda Avrupa Birligi (AB) Gaz Marketleri ile AB Dogalgaz Piyasasi,
Ahmet Canguzel Taner, Fizik Muhendisleri Odasi Yayinlari, Faydali Bilgiler, 2014.
-Kanada Petrol Kumlari Kaynakli Agir Ham Petrol Bitumen Eldesi igin Buhar Uretimi
AR-GE Calismalari ve Yeni Kusak Mikro Modiiler Reaktorler Kullanimi, Ahmet
Canguzel Taner, FMO Yayinlari, Faydali Bilgiler, 2014.

-Amerika Birlesik Devletleri Yeni Nesil Ham Petrol Uretimi Bollugu ve Amerikan
Kiiresel Hidrokarbon ihracati Yasagi Kaldiriimasi ile ilgili Artan Politik Baskilar,
Ahmet Canguzel Taner, FMO Yayinlari, Faydali Bilgiler, 2015.

-Kiresel Evrimsel Otomobil Uretimleri igin Yenilikgi Lityum iyon Akileri Yapimi
Kapsaminda Cagdas Turbosarj Teknolojileri Geligtiriimesi Bilimsel Calismalari,
Ahmet Canguzel Taner, FMO Yayinlari, Faydali Bilgiler, 2015.

-Suudi Arabistan Konvansiyonel Ham Petrol ve ABD Seyl Kayalarina Sakh

Yenilikgi Ham Petrol Uretimleri Rekabeti ile Global Petrol Fiyatlari Distsleri, Ahmet
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-Kuresel Fosil Yakitlar Petrol, Dogalgaz, Kémir Tiketimlerinin Onlenmesi,
Durdurulmasi ve Tasfiyesi Hakkinda Bati Kamuoylarinda Gelisen Eylemler, Ahmet
Canguzel Taner, Fizik MUhendisleri Odasi Yayinlari, Faydali Bilgiler, 2015.
-Yenilenebilir Enerji Kaynaklar YEK ile GUnes Radyasyonlari Kokenli Gunes Enerjisi
Sistemleri GES ve Silikon Kristalli Fotovoltaik Pil Maliyetleri Disusleri, Ahmet
Canguzel Taner, FMO Yayinlari, Faydal Bilgiler, 2015.

-Amerika Birlesik Devletleri Yenilenebilir Enerji Kaynaklari YEK’e Dayali Agik Deniz
(Offshore) Ruzgéar Enerjisi Santralleri RES Ciftlikleri Gelisim Periyodu, Ahmet
Canguzel Taner, Fizik MUhendisleri Odasi Yayinlari, Faydali Bilgiler, 2015.

-Temiz Enerji Kaynaklari Kékenli Sistemler iginde Kullanilan inovatif Lityum lyon
Akuler Uretimleri ve Kiiresel Beyaz Altin Lityum Arz Giivenligi, Ahmet Canguizel
Taner, FMO Yayinlari, Faydal Bilgiler, 2016.

-Kalkinmakta Olan Ulkeler Kapsaminda inovasyona Dayali Cevre Dostu Yenilikci
Karbonsuz Gunes Enerjisi Santralleri GES Kompleksleri Gelisim Sureci, Ahmet
Canguzel Taner, FMO Yayinlari, Faydali Bilgiler, 2016.

-Dunya Kayalara Gizlenmis Evrimsel Seyl Dogalgazi ve Petroll Arzi Zenginligi
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