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ingiltere enerji politikasi son zamanlarda enerji arz giivenligi perspektifleri
acisindan ciddi ve kaygil bocalama siireci yasamaktadir. isletme omiirleri
dolmus nukleer elektrik santrallerinin kapatilmasi ve yerlerine ilk yatirim
maliyetleri yliksek karbonsuz modern yeni kusak nukleer gii¢ santralleri
kurulmasi caligmalan devam etmektedir. Ancak, nukleer givenlik ve niikleer
emniyet kriterleri birinci oncelikli gagdas nukleer donanimhi nikleer elektrik
uniteleri ingaatlari finansman zorluklarina ilaveten ayrintili ve genis kapsamli
nikleer lisanslama islemleri nedeniyle istenilen hizda ve planlanan zaman
periyodu iginde surdiiriilememektedir. Ayrica, doga dostu, cevreci ve yesil
diisik karbon teknolojileri yenilenebilir enerji kaynaklari YEK projeleri ile
nuikleer enerji sistemleri iceriginde uygulanan mali destekler, finansal fonlar ve
ekonomik siibvansiyonlar da ingiltere enerji piyasalarn ve elektrik borsalarinda
etken rol oynamaktadir. Sonugta, sozii edilen finansal desteklerin orta ve dar
gelirli genis enerji tliketicisi kesimine gelecekte agir parasal yukler getirmesi
beklenmektedir. Ote yandan, ingiliz Ana Muhalefet isgi Partisi’nin 2015 yih
secimlerinden sonra iktidar olmasi halinde ingiltere elektrik ve enerji
fiyatlarinin dondurulmasi projeksiyonlari onerisi de elektrik borsasi ve enerji
piyasalarini daha simdiden karigtirmisg bir goriintii sergilemektedir. Diger
taraftan, Avrupa Birligi AB elektrik enerjisi fiyati tarifelerine kiyasla diisuk ve
kararli seyir izleyen ingiliz elektrik fiyatlari ise giiniimiizde yavasca
kipirdanmaya baglamistir. Ayrica, ingiltere enerji firmalan tarafindan yapilan
bazi haksiz elestiriler de ingiliz enerji fiyatlari artisi sorunlarini iginden
cikilamaz bir duzeye tagimaktadir.

ingiliz enerji sistemi kapsaminda yukarida kisaca 6zetlenen riskli durum géz éniine
alindi§i takdirde Enerji Bakani Ed Davey ‘in daha fazla acgiklik politikasi izleyecegini
distinmek ¢ok zor gérilmektedir. Enerji Bakaninin ingiliz enerji marketi ve piyasasini
denetleyen duzenleyici kuruluslara gonderdigi resmi yazi 10 Subat 2014 tarihinde
gazetelerde yayinlanmistir. Bakan gonderdigi yazida elektrik marketi haricinde
dogalgaz piyasasinda enerji sirketlerinin agirt karlar ve kazanglar saglayip
saglamadiklarinin sorusturulmasini talep etmektedir. ingiliz konutlarinin takribi %40
dogalgaz arzini karsilayan British Gas BG gaz satisi kar payinin %11 oldugu s6z
konusu yazi igeriginde vurgulanmaktadir. Enerji ile yakin iligkili kuruluglar uzun
zamandir ingiliz gaz marketi lizerinde etkinligi olan Centrica Sirketi'ne ait BG ‘nin
glcli konumundan rahatsizlik duymaktadir. BG, devlet tekelinin hikium surdugu
surecte ¢ok genis sayidaki gaz musterilerini de kendiliginden devralmistir. Mevzu
bahis dogalgaz musterilerinin ¢ogunlugu ise daha ucuz fiyatla satis yapan gaz
sirketlerini arastirmadan yUksek gaz faturalarini BG ‘ye 6demeyi surdirmektedir.
Ancak, sadece dogalgaza odaklanan Mr. Davey, Centrica ‘nin basarisini da
abartmaktadir. 2012 yilinda elektrik satisindan zarar eden Centrica, ingiltere elektrik
arzi payini %6.6 oraninda dusurmustur. Son ortaya gikan Centrica Sirketi pay orani
hala yuksek olmasina ragmen olagan disi olmadigi ayni zamanda surduralebilir
dizeyde bulundugu da kabul edilmektedir. Centrica ile rekabet eden diger firmalarin
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ise yiiksek gelir saglamadigi gézlemlenmektedir. ingiltere elektrik ve gaz tedarikgisi
firmalar Biiyiik Altilar “Big Six” olarak adlandiriimaktadir. Big Six ingiliz elektrik ve
dogalgaz tedarikgileri, British Gas BG ‘nin sahibi Centrica, Fransiz Electricité de
France EDF Energy, Almanya kaynakli npower ve EON UK, ispanyol Scottish
Power ve Iskogya Firmasi SSE tarafindan temsil edilmektedir. Big Six ingiltere gaz
ve elektrik tedarikcileri 2012 yili ingiltere eneriji satislari karlari diizeyi ortalama %4.3
oraninda gergeklesmistir. Mevzu bahis enerji tedarikgisi U¢ firma dogalgaz satiglarina
gbre elektrik satislarindan daha fazla kazang saglamistir. Bu arada ingilizler diger AB
ulkeleri tuketicilerine kiyasla enerjiyi olduk¢a ucuza temin etmeyi de surdurmektedir.

Centrica Firmasr'nin Ingiliz dogalgaz pazari Gzerindeki liderligini kirmanin en kolay
yolu uzun zamandir gaz aboneligi suren dogalgaz musterilerini bir baska gaz
tedarikgisi sirkete tasimaktir. ingiltere enerji dizenleme ve dagitim kuruluslari
tarafindan kismen de olsa 2008 yilindan beri kapi kapi dolasip gaz satisI pazarlama
faaliyetleri durdurulmasi nedeniyle bir dogalgaz tedarikgisi firmasindan diger gaz
firmasina abonelik dedistirme ve transfer sayilarinda keskin dusulgsler yasanmaktadir.
ingiltere dogalgaz marketi kapsaminda gaz satiglarinda rekabeti engelleyen sz
konusu durumun engellenmesi acisindan ingiliz Hikiimeti, dogalgaz miisterilerinin
¢ok sayida yeni gaz musterileri bulma kosuluyla toplu halde gaz aboneligi degistirme
islemlerini tegvik etmektedir. Bahse konu Hukumet politikasi gercevesinde hareket
eden diizenleyici organizasyon ingiltere Gaz ve Elektrik Enerjisi Piyasasi Diizenleme
Kurulu Ofgem (Office of Gas and Electricity Markets — Ofgem), simdilerde fahis
oranlarda dogalgaz fiyati 6deyen gaz musterilerinin tedarik¢i enerji firmalari ile
iletisim kurmalari gerektigini bildirmektedir. Bununla beraber belirtilen politikanin
etkisinin gorulmesinin zaman alacagi da ifade edilmektedir. Enerji marketini elestiri
yagmuruna tutanlarin asil kaygisi ise ylksek perakende kar paylarindan ziyade
ingiltere guic Uretimi piyasasi ve elektrik pazari kanaliyla enerji firmalarinin asiri
Olcide kazang¢ ve gelir saglamalarindan kaynaklanmaktadir. Konunun acikhga
kavusturulmasi zor olmakla beraber ingiliz Hiikiimetinin 2013 yilinda marketin genis
bir degerlendiriimesinin enerji duzenleme kuruluslarindan neden talep etmedigi de
zihinlerde soru isaretleri olusturmaktadir. Hukimetin  dizenleme kuruluglari
vasitasiyla enerji firmalarinin arastiriimasi konusunda talep edilen raporunun suresi
Mart 2014 de dolmakta olup, cok daha ayrintili inceleme ve sorusturma da Iingiltere
Rekabet Komisyonu (UK Competition Commission - CC) tarafindan yurutilecektir.
Bazi enerji firmalari yoneticilerinin ingiliz politikacilarca siirekli sekilde ve acimasizca
elestiriimesi sonucu ingiltere eneriji borsasi ve elektrik marketi iceriginde dikkat gekici
gelismeler de gbzlenmeye baglamistir. Ornegin, Mr Davey ‘in dlizenleyici kuruluslara
gonderdigi resmi yazi sonrasi Centrica hisse seneti dederleri enerji borsasinda %3.5
oraninda disls kaydetmistir. Muhalefetteki isci Partisi Lideri Ed Miliband ‘in 2015
yilinda is basina gec¢mesi halinde enerji faturalarinin dondurulmasi konusunu
acikladigi Eylul 2013 tarihine kiyasla s6zu edilen hisse senetleri degerleri %25 daha
disuk seyretmektedir. Sonucgta, dizenleyici kuruluslarin raporu ve miuteakip
incelemeler ile birlikte Mr Davey, enerji marketindeki ategin alevlenmesine de
sebebiyet verebilir. Ancak, ingiltere enerji pazar alevieninceye kadar 2015 yili segim
yatirrmi baglaminda Enerji Bakani ategle oynamay da surdurecektir.
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